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 1۴0۴منتهی به گزارش عملکرد  بنیاد یاس 

 رهیمد ئتیه سیرئ امیپ .1

  

 

 یتعالبسمه 

آغازین ۱۴۰۴سال   سال  مهربان،  پروردگار  هدایت  و  عنایت  با   ،
ها،  های استوار بنیاد خیریه »یاس« بود؛ سالی آمیخته با چالشگام 

ها در بستر شرایط خاص کشور عزیزمان؛ سالی  ها و شیرینی تلخی 
که با همت و همدلی، به سال  کاشتن برای یک حرکت پایدار بدل  

 شد. 
»یا  گذاشت:  بنیاد  وجود  عرصه  به  پا  ارزشمند  مأموریتی  با  س« 

شایستگی  وجود  با  که  درخشانی  استعدادهای  از  های  حمایت 
کنند.  وپنجه نرم می هایی دستها و محرومیتنظیر، با محدودیتکم

های محیطی و ما باور داریم هیچ استعدادی نباید به دلیل محدودیت
از  بازبماند.  شکوفایی  فرصت  از  نگاهی   اقتصادی،  با  رو،  همین 

افزایی نزدیک با سمپاد، که مأموریت شناسایی و  راهبردی و در هم
پرورش استعدادهای درخشان ایران عزیز را بر عهده دارد، مسیر خود 

 را آغاز کردیم. 
هایی که امید  های خود تکیه کند؛ ریشهخواهد بر ریشه»یاس« می 

اد امتداد یابد. باور تک اعضای خانواده بزرگ سمپداریم تا قلب تک
اندیش  ما این است که آینده این حرکت، نه در گرو حمایت چند نیک

شکل در  بلکه  شبکه بزرگ،  نیتگیری  از  گسترده  و  ای  خیر  های 
های کوچک و بزرگ قرار دارد. گام برداشتن »با یکدیگر« و  همراهی 

ای است که بیش از هر حمایت دیگری، به  »برای یکدیگر«، سرمایه 
 سجام و ماندگاری این خانواده خواهد انجامید. ان

بی ظرفیت  بر  تکیه  و  تأسیسی  فرآیندهای  تکمیل  خانواده  با  بدیل 
های حمایتی »یاس« شکل اجرایی  صمیمی سمپاد، نخستین برنامه

به خود گرفت تا آسمان ایران برای درخشیدن »ستاره«های سمپاد 
»ستاره«ها، شوق   های پر احساس و ماندگار اینمهیاتر شود. پیام 

بخش  تردید الهام های ما صدچندان کرده و بی ادامه مسیر را در دل
 بسیاری از مخاطبان این گزارش خواهد بود.
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 در سایه این انگیزه، همراهان »یاس« با سرمایه فکری، صرف وقت، 

های زیرساختی، به پیوند میان  های مادی و معنوی و پشتیبانی حمایت
»درخت نخستین  کردند.  کمک  واقعیت  و  بار  رویا  به  آرزو«  های 

نشستند و طرح ماندگار »حمایت از حامیان فردا« متولد شد؛ طرحی  
توانند پشتیبان نخبگان ای از نخبگان امروز می با این باور که زنجیره 

 فردا باشند.  
ریل د فرآیندها  یافت،  قوام  ساختارها  سال،  این  و  ر  شد  گذاری 

بزرگ تجربه   نخستین شاید  اما  گرفت.  شکل  اثرگذاری  ترین  های 
تر شدن آینده  دستاورد ما، چشیدن شیرینی  سهم داشتن در روشن 

اعضای   از  یک  هر  که  سهمی  بود؛  کشور  درخشان  استعدادهای 
همراهی و  توان  اندازه  به  »یاس«،  مشارکت    خانواده  آن  در  خود، 

 دارند. 
است.   صمیمانه  مجاهدت  این  آغاز  از  روایتی  اول،  سال  گزارش 

گونه که از نخستین روزها با یکدیگر عهد کردیم، »شفافیت« همان
داده  قرار  بنیادین خود  اصول  از  یکی  تنها را  برای ما، شفافیت  ایم. 

موفقیت رواروایت  و  پذیرش  اندازه،  همان  به  بلکه  نیست؛  یت  ها 
ها نیز هست. باور داریم نگاه متوازن به  ها و کاستیصادقانه ناکامی

تنها اعتماد و ارتباط صمیمانه  های مقطعی، نه ها و شکستپیروزی
کند، بلکه فرصتی برای شناخت تر می خانواده »یاس« را مستحکم

 آورد.ها فراهم می ها، اصلاح مسیر و رفع کاستی بهتر توانمندی 
روایت صادقانه از نخستین سال فعالیت »یاس«، به    امیدواریم این

بنیاد و تحکیم پیوندهای خانواده بزرگ   اثرگذار این  گسترش شبکه 
های پیش رو، چتر حمایت خود را بر سر  آن کمک کند؛ تا در سال

فرصت  و  بگسترانیم  بیشتری  برای  استعدادهای  بیشتری  های 
 شکوفایی آنان فراهم آوریم.

همراهی با  که  بی   باشد  »ستاره«های  آسمان  یکدیگر،  در  شماری 
 ایران عزیز بدرخشند. 

 ایمان افتخاری
  اسی ادیبن رهیمدئتیه سیرئ   
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 خلاصه مدیریتی  .2

و ورود به  هارساختیز  ل  ی(، سال  تکماسیسمپاد ) اورانی  یکوکار یو ن هی ر یخ ادیبن  ی برا ۱۴۰۴سال 
  ل ی آغاز شده بود، تکم  ترشیلازم که پ  یهارساختیز   جادیا  ندی سال، فرآ  نیبود. در ا  اتیمرحله عمل
تا بن صورت خود را به   یتیحما  یهاگام، مدل   نی شود و در نخست   تیبتواند وارد فاز حما  ادیشد 

 اجرا کند.  دانی( در ملوت ی)پا یشیآزما

 هاتکمیل زیرساخت

از وزارت کشور را که از بهمن    تیپروانه فعال  افتیو در   یثبت رسم   ندیفرآ  ادیبن  ،یرساختیحوزه ز   در
  یی و ساختار اجرا  یانداز راه  ادیکرد. پس از آن، دفتر بن   لیتکم   ۱۴۰۴آغاز شده بود، در مهر    ۱۴۰۰

همچن  شد.  مستقر  مس  ن، یآن  آنلا  ندها،ی فرآ  یساز ی تالیجید  ریدر  پرداخت    افزار رم ن  ن،یدرگاه 
 شدند.  یانداز راه  نگی و بستر کرادفاند ک«ی»در  یالم تیر یمد

 یاتیعمل  تیو آزمون ظرف  یتیحما یهامدل پایلوت  یاجرا

 نیفردا« بود. ا  انیاز حام  تیبرنامه »حما  لوتیپا  یاجرا  اد،یاقدام بن  نی تر مهم  ،یاتیدر بخش عمل
بخش پرداخت  هدف  با  هز   یبرنامه  مدارس  کم آموزان  دانش   یلیتحص  یهانه یاز  برخوردار 

برنامه در سطح نخست به رفع مشکلات  این  شد. اگرچه    یدرخشان )سمپاد( طراح  یاستعدادها
لا  پردازد،ی م   نآموزادانش  یمال ابزار   تیحما  نیا  تر،قیعم  یهاه یدر  به    ت یتقو  یبرا  یرا 

  ی ک ی.  کندی م  لیآنان تبد  یهاآموزان و خانوادهدر دانش  یاحساس ارزشمند  جادینفس و ااعتمادبه
ا قالب قرض  ،یطراح  نیاز عناصر  از  به استفاده  ا  یجاالحسنه  بود.  بلاعوض    ن یپرداخت کمک 

  نیبرنامه انجام شد. در هم  یت یبازگشت منابع، بلکه با هدف تحقق اهداف ترب  تیانتخاب نه با اولو
سفته ارائه    ایبه ضامن، چک    ازیساده و اعتمادمحور، بدون ن   ی طیبرنامه با شرا  لات یراستا، تسه

فارغ  از  به پس  آن  بازپرداخت  و  برخوردار و هم  یل یالتحصشد  و  اشتغال  آغاز  با  از درآمد   یزمان 
استان تحت پوشش قرار داد    ۸آموز را در  دانش  ۲۹برنامه    نی، ا۱۴۰۴سال    در  .شدمستقل موکول  

مجموعاً   تسه  ونیلمی  ۶۵۷٫۶و  ا  لاتی تومان  کرد.  نمتناسب    ها،تیحما  نیپرداخت  هر   ازیبا 
و   یشیآزما  یهاآزمون  ،یآموزش کتاب، لوازم کمک  س،یسرو  ه،ی مانند شهر   ییهانه ی آموز، هز دانش
  ی وندیپ  ،یمال  تیحما  کیفراتر از    لوتیپا  نی ا  یاجرا  ت،یدر نها  .گرفت  ربررا د  یتیتقو  یهاکلاس 

مند  بهره  ادیبن  یهاتینفر، نه تنها از حما  ۲۹  نیکه ا  یطور کرد؛ به  جادیآموزان ا و دانش  ادیبن  انیم
شدن به همراهان   لیتبد  ریدر مس  اس،ی  ینده یآ  انیهسته از حام  نیعنوان نخستشدند، بلکه به 

 . قرار گرفتند ریمس  نیا داریاپ بانانیو پشت
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فردا«،   انیاز حام   تیبرخوردار در قالب برنامهٔ »حماآموزان کماز دانش  یفرد   تیدر کنار مدل حما
در قالب برنامهٔ »درخت آرزوها«   زیمحور از مدارس سمپاد را نپروژه   تیمدل حما  ۱۴۰۴در سال    ادیبن
پابه ا  لوتیصورت  هدف  شناسا  نیآزمود.  تأم  یی برنامه،  بو   ی ازهاین  نیو  مدارس  .  دمشخص 

جام شد و ان  ن،یام  تهٔی ساختار کم  لوتیزمان با پا، هم۴  یآن در مدرسهٔ علامه حل  ی اجرا   نینخست
 اسیاز مق  شیتجربه، ب   نیا  تیشد. اهم  نیمدرسه تأم   نیا  یتاپ برا چهار دستگاه لپ  جه،یدر نت
 ی تیحما  ژه پرو  کی  یو نظارت بر اجرا   نیتأم  ،یریگمیتصم  از،ین  ییشناسا  ندیآن، در آزمودن فرآ   یمال
   بود.

کارفرما و در چارچوب   شنهادیدر پاسخ به پ  زی پروژه مکمل را ن  ک ی  ادیبن  ،یدو برنامهٔ اصل  نیاز ا  جدا
آموزان مستعد در  دانش   یرا بساز« با هدف توانمندساز  اتدهیکمپ »ااهداف خود اجرا کرد. بوت

 ون یلیم  ۱۱۰  ،ییاجرا   یهانهیپروژه ضمن پوشش هز  نیبرگزار شد. ا  ینیو کارآفر  یپردازدهیحوزه ا
 در نظر گرفته شد.  ادیبن یتیاهداف حما ریسا شبرد یپ یکرد که برا  جادیا ادیبن یبرا  یتومان بالاسر

  ت یآموز و حمااز دانش  یفرد   تیحما  یدر کنار آزمودن دو مدل اصل  ادی ، بن۱۴۰۴در سال    ن،یبنابرا  
با مأمور  مکمل    یهاپروژه   یو اجرا   رش یپذ  یخود را برا   تی محور از مدرسه، ظرف پروژه    تیهمسو 

 به کار گرفت. زین ادیبن

 ۱۴۰۵های سال ها و اولویتچالش 

فردا« و »درخت آرزوها« چند چالش مهم را روشن    انیاز حام  تی»حما  یهابرنامه   لوت یپا  یاجرا
فرآ کم  ندی کرد.  بازو به   ن،یام  یهاتهی استقرار  است؛    اد،یبن  یدان یم  یعنوان  نشده  کامل  هنوز 

به   یمدارس تا حد  یازهاین  یبندتیو اولو  تیحما  طیواجد شرا  آموزاندانش   ییشناسا  رو،ن یازا
 ندهای فرآ  نیدقت و استقلال ا  تواندی که م  یت ی مدارس وابسته مانده است؛ وضع یابیو ارز   یرفمع

  گر یاز د  زین  انیو جذب حام  ادیبن   یعموم  ی منابع و ضعف در معرف  ت یرا کاهش دهد. محدود
آموزان تحت باید پیش از افزایش شمار دانش  ۱۴۰۵ت سال  بنابراین، اولوی  بود.  ۱۴۰۴مسائل سال  

های امین، جذب منابع پایدار و تقویت  ای، بر استقرار عملیاتی کمیته های مدرسه حمایت و پروژه
 .ارتباطات و ترویج متمرکز شود

 بندی مدیریتیجمع

ا   ل یضمن تکم  ۱۴۰۴در سال    اسی  ادیگزارش آن است که بن  یتی ر یمد  یبنداساس، جمع   نیبر 
 یهااجرا کرد و تجربه   لوتیصورت پاخود را به   یتیحما  یهابرنامه   نینخست  ،ی اصل  یهارساختیز 

،  ۱۴۰۵در سال    ادیبن   ی خود را به دست آورد. اکنون مسئله اصل  یتیحما  یهابهبود مدل   یلازم برا
گسترش    نهیسعه و فراهم کردن زمتواتکا و قابلقابل   دار،یپا  ییندهایبه فرآ  هاتیظرف   نیا  لی تبد
 . هاستتیحما دهیسنج
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 در یک نگاه ۱۴۰۴عملکرد بنیاد یاس در سال  - 1جدول 

سال   تیوضع ی دیشاخص کل عملکرد  یحوزه  در  مقدار   /
۱۴۰۴ 

پروانه  فرآیند اخذ   تکمیل ت یمجوز فعال تیوضع ی قانون تیتثب 
از وزارت کشور )مهر   یرسم
۱۴۰۴ ) 

و   یدفتر مرکز  ی انداز راه ی لاتیاستقرار تشک  یی اجرا رساختیز 
 یی اجرا میاستقرار ت 

  یدرگاه پرداخت، سامانه مال فعال یهاسامانه تال یجید رساختیز 
و بستر   ک«ی»در 

 نگ یکرادفاند
)برنامه حمایت  یفرد تیحما

 از حامیان فردا( 
آموزان تحت تعداد دانش 

 ت یحما
 استان کشور(  ۸نفر )در  ۲۹

تومان   ونیلیم ۶۵۷.۶ ی پرداخت لاتی مجموع تسه
 الحسنه بدون ضامن()قرض

)برنامه   یامدرسه  تیحما
 درخت آرزوها( 

  یتاپ برادستگاه لپ ۴  نیتأم »درخت آرزوها«  یهاپروژه
 ۴  یمدرسه حل

را بساز«؛  اتده یکمپ »ابوت مکمل یهاپروژه
 محورتیمأمور  یاپروژه

آموزان  دانش  یتوانمندساز 
 ون ی لیم ۱۱۰ جادیمستعد و ا 

مصارف  یبرا یتومان بالاسر 
 یتیحما
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 بنیاد یاس ی معرف . 3

با    ۱۴۰۳  ماهیاست که در د  یردولتیو غ  یاس یرس یغ  ، یرانتفاعینهاد، غمردم   یسازمان  اس،ی  ادیبن
 شده است. سیتأس  یوزارت کشور در سطح مل یمجوز رسم

آموزان  به دانش  یو معنو   یماد  یهاتی»ارائه حما  اسی  ادیبن   ی نامه، هدف اصلبا اساس  مطابق
 یپرورش استعدادها  یتوسط سمپاد )سازمان مل  شدهیی آموزان شناسادانش  تیمستعد، با محور 
 است.  نه«یزم نیسمپاد در ا لانی لتحصافارغ  تیاز ظرف یر یگدرخشان( و بهره

 : کندیرا دنبال م ریز   یاتیعمل یرهایهدف، مس  نیتحقق ا یبرا اسی ادیبن

 یهاروش  ریوقف و سا   ا،یهدا  قیاز طر   یمنابع مال  تیر یو مد  نیتأم   :و توسعه منابع  جذب .1
 .ادیدر جهت اهداف بن هاآن یدار یحفظ و پا  یبرا یز یر و برنامه  ،یقانون

مدارس    انیآموزان و مرببه دانش  یو معنو  یماد  یهاتیارائه حما  :از ارکان آموزش  تیحما .2
 سمپاد.

 مدارس سمپاد.  یو بازساز  زیمشارکت در ساخت، تجه :هارساخت یز  توسعه .3
با   سمپاد  لانی التحصفارغ   انیم  یو همکار   ی ارتباط، همدل  تیتقو  : لانیالتحصفارغ  ییافزاهم .4

 سالانه. یهاو جشنواره  هاشی هما دادها،یرو ی برگزار  قیاز طر  یبدنه آموزش با و  هم
آموزان مستعد  خارج از مدارس  از دانش  یو معنو  یماد  تیو حما  ییشناسا  :ریفراگ  تیحما .5

 سمپاد.

 اس ی یمحور  یهاارزش
به انجام   ریز   ی هابه ارزش   ی بندی خود را با پا  یهاو برنامه   ماتیتصم  ها،تیتمام فعال  اس ی  ادیبن
 : رساندیم

و خاستگاه   تیافراد با هر نگرش، جنس  یو استقبال از مشارکت تمام  رش یپذ  :اورانی  تکثر •
 اسی  تیتحقق مأمور   یخالص برا  تی داشتن ن  ،ی که تنها شرط همراه  ییجا  ؛ییایجغراف

 کشور( است. نی)در چارچوب قوان
  ا ی   یاسیس ،یبدون منافع شخص   ت  ی به فعال  ادیبن  رانیتعهد کامل ارکان و مد  :یرخواهیخ •

 آموزان، معلمان و مدارس. رفاه و رشد دانش  یبا تمرکز مطلق بر ارتقا ،یگروه
عدم   استیبه س   ی بندی منابع و پا  نی و تأم  یگر ل ی تمرکز بر نقش تسه  :از مداخله  زیپره •

 . تیمدارس تحت حما  یدرس  یهاو برنامه  یپرورش   ،یآموزش   ،یادار   ماتیمداخله در تصم
امانت   :تیو شفاف  صداقت • به  تمام   ت یو شفاف  یر یپذتیمسئول   ،یدار تعهد  در    ی کامل 

 .ادیرشد و اعتبار بن یاصل  هی به عنوان پا یدهو گزارش  کردنه یجذب منابع، هز  یندهای فرآ
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 ی استعدادها  لانیالتحصاز فارغ   وستهیپهمو به   ایشبکه پو  کیو توسعه    جادیا  :یساز شبکه •
 آموزش در کشور.   ی  مندان به تعالعلاقه  یو تمام ایاول  ان،یمرب  ن،یر یدرخشان، خ

طرح  یراهکارها  ی ر یکارگبه   :ینوآور  • در  و    یتیحما  یهاخلاقانه  کرامت  حفظ  هدف  با 
ذعزت کامل  پا  شیافزا  نفعان،ینفس  و  حام  یدار ینشاط  به  انیمشارکت   یساز نه یو 

 خدمات.  یاثربخش

 

 

 

 

 

  

 دهدیم  یجوانعطر دوران  دهد یم یمهربان  یبو اسی

 اندخانه  غمبرانیپ هااسی اندپروانه ادآوری هااسی

 برد یم  یاشتراک یرو به عشق برد یم ی پاکما را رو به  اسی

 ست  یآشت دیدامان سپ اسی ست  یآشت دینودر هر جا   اسی

 ؟ یاس  میخندیدبرلبان ما که  در شبان ما که شد خورشید؟ یاس 

 است معصومیتیاس استنشاق  است نیتیاس عطر پاک  

 احمد عزیزی  
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 ۱۴۰۴ ید ی کل یدستاوردها .4

موسس و   اتیبا نگاه ه  ریمس  نیبود. هرچند ا  یسال ساختارساز   اس«،ی  ادی»بن  یبرا  ۱۴۰۴سال  
 یهاشده در سالاز اقدامات  شروع   یار یآغاز شده بود، اما بس  سیتاس  هی امنا از مراحل اول  اتیه

 یسازمان  ی هارساختیز  جادیبا تمرکز بر ا  ژهیوسال، به   نی. در ادیرس  جهیبه نت  ۱۴۰۴قبل، در سال  
  یهادر سال  هاتی توسعه فعال  ی برا  یمحکم  یز یر ی پ  مید یکوش  ،یتیحما  یهابرنامه   لوتیپا  ی و اجرا

 .میانجام ده ندهیآ

در این بخش،   .شودی خلاصه م  یدر سه محور اصل  ۱۴۰۴در سال    اسی   ادیبن  یدیکل  یدستاوردها
های آتی گزارش  در بخش  هامحورها خواهیم داشت و شرح تفصیلی دستاورداین  مروری کوتاه بر  

 . شودارائه می 

 ی و ادار   یمال ،حقوقی یهارساختیز  تیاستقرار و تثب 

این   دستاورد  مهمترین  ایجادشاید  ح  نیادیبن   یها رساختیز   سال  سطح   سه   ، یقوقدر 
 بوده باشد.  ی و انسان یاتیعمل

 اد یبن  یو رسم  یقانون  تیبه هو  ی ابیدست  :یاتیو استقرار عمل  یحقوق  یافتگیتیرسم •
  ی و ارتباط  یکیز یف  یهارساختیز   جادیاز وزارت کشور، و ا  ت یاخذ پروانه فعال قیاز طر 
 . ییو اجرا یادار  یهات یآغاز فعال یلازم برا

شفاف و قابل   یساختار مال  کی   جادیا  :تالیجید  یهارساختیو ز   ینظام مال  تیتثب •
راه  شامل  آنلا  یهادرگاه  ی انداز اتکا،  )با    یمال  تیر یمد  یهاستم یس  ن،یپرداخت 

در   یر یگبهره سامانه  کرادفاندکیاز  سامانه  و  انگی(  بستر   نی.  و   یاقدامات،  امن 
 فراهم آورد.   نیر ی مشارکت  خ  ل  یو تسه  ی مال  دهی چیپ  یندهای فرآ  ت یر یمد   یمبتکرانه برا

مد  یانسان   هیسرما  ی ساز آماده  • ساختار  ت   لیتشک  :یتیر یو  استقرار  در    ییاجرا   میو 
  ت یظرف  جادی(، که منجر به ایتی حما  یهاو برنامه   ییاجرا  ت یر ی )مد  یدیکل  یهاحوزه

 . دی گرد یآت یهادر سال ادیبن یاتیعمل یهابرنامه یساز اده یپ یلازم برا

  یشیفاز آزما یهاافته ی هیبر پا یتیحما یهامدل ی ساز نه یبه 

)از    های نوین مالیسنجش مدل در فاز پایلوت، تمرکز اصلی ما نه فقط بر اجرا، بلکه بر  
به تسهیلات   جایگزینی  کمکجمله  با  شده  و  های  روزرسانی  اعتبارسنجی  بلاعوض( 

)شامل ارتباط با مدارس و مدل تشکیل کمیته امین( بود. خروجی    های اجراییزیرساخت



 

14 

 1۴0۴منتهی به گزارش عملکرد  بنیاد یاس 

که  بود  از جامعه هدف  اولیه  بازخوردهای  دریافت  و  فنی  الزامات  این مرحله، شناسایی 
 .های آتی شفاف کردها در سالپذیری طرحمسیر ما را برای مقیاس 

 و آغاز تعامل هدفمند  یارتباط یهارساختیز  جادیا 

اندازی  در این محور، تمرکز ما بر دو سطح  دیجیتال و میدانی بود. در بخش دیجیتال، با راه 
بنیاد رسمی  دسترسی  (yaas.ngo) درگاه  و  شفافیت  برای  لازم  زیرساخت  اسناد عام  ،  به 

با   نیز،  میدانی  در بخش  به چهقانونی مهیا شد.  فارغ  رهدیدارهای چهره  التحصیلان،  با 
موفق به معرفی بنیاد به شبکه اولیه حامیان شدیم. تجربیات حاصل از اجرای این اقدامات، 

 .تر کرده استرا شفاف 1405های ارتباطی برای سال سازی  کانالنقشه راه  بهینه 

 

 

 

  

 yaas.ngo یبه نشان ادی بن یرسم یرساناطلاع گاهیاز صفحه نخست پا یینما
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 ها ساختار  . 5

به اسفند    یدر دوره منته  ادیبن  یدستاوردها نیتر ی دیاز کل یکیاشاره شد،    ترش یگونه که پهمان
   اند.شرح داده شده . این ساختارها در ادامه بوده است دار«یپا ی، تمرکز بر »ساختارساز ۱۴۰۴

 ء هیأت مدیره و هیأت امنا . 5.1
ه  ئتیه و  راهبر   یر یگمی تصم  یاصل  یهاستون   ره،یمد  ئتی امنا  اند.  بوده  ادیبن   طراحیدر    یو 

دو   نیا  اسی  ادیدر بن   کنند،ی قلمداد م  یفاتیارکان را صرفاً تشر   نیکه ا  جیرا  یکردهایبرخلاف رو
  اند.کرده فایا  یو نظارت یاتیکاملاً عمل یبخش نقش

 ،یکه مطابق الزامات قانون  یدر حال  :امنا   ئتیه •
کفا  کی  لیتشک سال  در    کرد، یم  تیجلسه 
دق  ادیبن  یامنا  ئتیه نظارت  بر   ترقیبا هدف 
پا  ندی فرآ جلسه    ۵  ،۱۴۰۴سال    انیاستقرار، تا 

 برگزار نموده است.  یرسم
  ۳۲  ی با برگزار   یت یر ی رکن مد  نیا   :رهیمد  ئتیه •

پا تا  نقش۱۴۰۴سال    انیجلسه  در    یمحور   ی، 
بن  شبردیپ عل  ادیاهداف    طیشرا  رغمیداشت. 

ا در  کشور  با حضور    نیخاص  جلسات  سال، 
طور  ( به البدل یو عل  یاعضا )اصل   تیمؤثر اکثر 

ها نشست  نیا  یاصل  تمرکز  شد.  لیمنظم تشک
مسائل    یبر همفکر  از در خصوص  و حمایت 

پو   یاتیعمل  یهابرنامه   اجرای که  و    ییایبود 
 نمود. ن یتضم  تیرا در سال اول فعال ادیبن یانضباط سازمان

 کمیته امین  .5.2
متشکل از افراد منتخب است که    یمحل  یگروه  اس،ی  ادیمصوب بن  نامهن ییمطابق آ  ن،یام   تهیکم

بن بر مصرف حماهابرنامه   یآن اجرا  فهیو وظ  شودیمنصوب م  اسی  ادیبا حکم    ،هاتی، نظارت 
  ق، یدق  یر یگمیبا هدف تصم  تهی کم  نیاست. اذب حامیان محلی  و جتعامل با مدارس تحت پوشش  

شده    یطراح  اسی  ادی بن  یهاتیاستمرار فعال  تی آموزان و تقو تعامل مؤثر با مدارس و دانش  جادیا
 نقش کند.  یفایا ادیبن شعباز   یک یبه عنوان  تواندی و در افق بلندمدت، م

 1404، نهم اردیبهشت هیات امناء چهارمجلسه 



 

16 

 1۴0۴منتهی به گزارش عملکرد  بنیاد یاس 

 شده است:  فیتعر   یطور مشخص در دو برنامه اصلبه  نامه،نیی در آ نیام  تهیکم فیوظا

  ن ییبرنامه، تع   یمعرف   ط،یافراد واجد شرا  ییفردا، شامل شناسا  انیاز حام  تیحما  برنامه •
 و ارائه گزارش سالانه؛  هاتینظارت بر نحوه مصرف حما ان،یمتقاض

  کننده ه یته  یمدارس، معرف   یآرزوها  شنهادیو پ  یبندت یدرخت آرزوها، شامل اولو  برنامه •
 جلسات مرتبط. اسناد و صورت  میآرزو تا مرحله استقرار، و تنظ  یاجرا  یر یگیفروشنده، پ  ای

  ط ی مدرسه و مح  بوم ستیاز ز   یانده ی شده است که نما  یطراح  یاگونه به  زین   تهیکم  یاعضا  بیترک
  لان یالتحصو سابق، فارغ   ی فعل  یایاز معلمان، اول  یمدرسه، تعداد  ریآن باشد؛ از جمله مد  رامونیپ

 ی ر یگیو هم در پ ها تیاولو  صیقرار است هم در تشخ  نیام   تهیکم  ب،ی ترت  نی. به ایمحل  نیر یو خ
   .کند فایا ینقش محور  ج،یاجرا و نظارت بر نتا

 ( لوتی)پا یی تجربه اجرا

تهران    کم برخوردارمدل در مدارس سمپاد    ن ی( الوتی)پا  ی شیآزما  ی، تمرکز بر اجرا۱۴۰۴سال    در
 اجرا:  ند یقرار گرفت. در فرآ 

با مستقل    یو مذاکرات حضور   یهیجلسات توج   ن«،یام  تهیاستقرار مدل »کم  ریدر مس •
در    یاتیهسته عمل  ن یاول  ی ر یگمنجر به شکل  تیمدرسه برگزار شد که در نها  ۵  رانیمد
 . دی« گرد۴  یدوره اول حل رستانی»دب

تومان(    ونیلیم   ۱۱۰تاپ )به مبلغ  دستگاه لپ  ۴  دیخر   ات،یو آغاز عمل  زهیهدف حفظ انگ  با •
 شد.  نیتأم  4برای حلی پروژه )آرزو(  نیبه عنوان اول اسی  یاز منابع داخل

  ن ی ( در ایو مستندساز  جلسات)مانند صورت  یو نظارت یحقوق  ،یمال یندهایفرآ همزمان، •
 شد.  نیمدرسه تمر 

 

 

 

 

 

 

 
 4جلسه مشترک یاس با کمیته امین حلی 
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 یر یگجه ینت

آیین  تدوین  به  آنکه  از  بیش  آینده،  در  امین  گرو  »اقناع   موفقیت کمیته  در  باشد،  وابسته  نامه 
« »نمایان شفافمدیران«،  و  بالادستی«  ساختارهای  مواضع   برای  سازی  عملیاتی«  فواید   سازی  

 . خواهد بود ۱۴۰۵ریزی ما برای سال مدرسه است. اصلاح این رویکرد، هسته اصلی برنامه 

 ی و اسناد بالادست ی ساختار قانون . 5.3
مستحکم، منطبق  یساختار قانون کی جادیخود، ا یتیحما یهاهمگام با توسعه برنامه اسی ادیبن

 ت یخود در اولو  یها ت یفعال  یدار یو پا  تیشفاف  از  ینش یمند را به عنوان پو نظام   یبر مقررات مل
 بخش عبارتند از:  نیگرفته در ا صورت  یدیقرار داد. اقدامات کل

 هاآموخته و درس هاافته ی

پا »حل  لوتیتجربه  تلاش ۴  یدر  و  چالشاجراتوسعه    یبرا  یبعد  یها«   یها، 
 ما روشن کرد: یرا برا یمهم  یو گفتمان یرساختیز 

  ر ی در مس ی از موانع اصل  یکی :یبالادست یهاهیو رو یحقوق گاهیابهام در جا •
مد  یساز همراه  »ستاد    ی تیر یکادر  موضع   به  نسبت  ابهام  وجود  مدارس، 
فعال  یمرکز  خصوص  در  رو  ی نیچنن یا  یهاتیسمپاد«  فقدان    ا ی   هی است. 
متفاهم روشن  نهادها  ادیبن  انینامه  احت  ،یبالادست  یو    ران یمد  اط  یموجب 

 شده است.   یر یگمیتصم ندی در فرا یمدارس و کند

م  چالش • ملموس  یی اجرا  یهانه یهز   انیتوازن  منافع  مد  :و  نگاه    ی تیر یدر 
معرفی موضوع و دعوت  )شامل    ن یام  ته ی کم  ی  و راهبر   لیتشک   ند  یمدارس، فرآ 

ها( جلسات و نظارتجلسات، صورت  یبرگزار از افراد برای عضویت در کمیته،  
تشک  ی زمان  ینه یهز  شرا  یتوجهقابل   ی  لات ی و  در  ا  ی طیدارد.  منافع     ن یکه 

  ند یفرآ  نیاست، ا ده یمدارس به اثبات نرس یطور ملموس براساختار هنوز به 
 ندارد.  ییبالا  ییاجرا تی اولو ران، یمد یاز نظر  برخ

فعل  :تعاملات  یدار یپا • تأم  یمدل  از  پس    د ی )خر   ازین  نیاول  نینتوانست 
کند و عملاً پس از   جادیرا ا  تهیکم  تیتداوم فعال  یتاپ(، محرک لازم برالپ

 خاموش شد.  تهیاول، موتور محرک کم ازیرفع ن 
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 از وزارت کشور تیپروانه فعال  اخذ

در سازمان    ادیثبت بن  رویپ
شرکت فرآثبت    ند یها، 

رسم  افتیدر    ی پروانه 
با تمرکز بر تعامل    تیفعال

ذ مراجع  آغاز   ربطی با 
ا از    نیشد.    ۸مجوز پس 
  ی مستمر ادار   یر یگیماه پ

قانون ماه    ،یو  مهر  در 
موفق،  1404 از    تیبا 

تا    د یوزارت کشور اخذ گرد
در   ادیبن  یهاتیفعال
رسم  یبستر  و    یکاملاً 

 .ابدی انیمجاز جر 

 ی اتیتعهدات مال یفایپرونده و ا لیتشک

مال  یبندیپا  یراستا  در انضباط  اصول  مال  ،ی به  تشک  ادیبن   یاتیپرونده  کامل  طور  و    لی به  شد 
به سازمان   یو در موعد مقرر قانون  میتنظ  ۱۴۰۳  یمربوط به سال مال  ی ات یاظهارنامه مال  نینخست

 .دیکشور ارسال گرد یاتیامور مال

 اسی ادیبرند بن  تیسند هو نیتدو

تعر   از که  هدا  قیدق  فیآنجا  و  برند  فعال  تیابعاد    ک ی  ازمندین  ادیبن  یارتباط  ی هاتیمنسجم 
سند که شامل »جوهره   نیشد. ا  نیتدو  اسیبرند    تیهو  یچارچوب مشخص بود، سند مقدمات

 امنا ئت یو ه  رهیمدئت یه  بیبه تصو  یو »چهره برند« است، پس از بررس  «برند  یهابرند«، »ارزش 
 . ردیقرار گ یاو رسانه  یجیتمام اقدامات ترو یناتا مب   دیرس

 ی داخل یهانامه نییآ بیو تصو یطراح

و   ن یتوسط کارشناسان تدو  یدیکل  نامهن ییآ   ۵  ،یو مال  یی اجرا  یهاهیرو  یمنظور استانداردساز   به
فرآ   بیو تصو  یبررس  ادیبن  ییاجرا  یدر شورا در    هانامهن ییآ  نی ا  بیو تصو  یساز یینها  ند یشد. 

 است:  انیدر جر  ریبه شرح ز  ره یمدئتیه

 شده است(   بیو تصو  حیتصح  ،ی )بررس نیام یهاته یکم نامهن ییآ •

 وزارت کشور  یصادره از سو  اس،یسمپاد  اورانی یکوکار یو ن هیر یخ ادیبن تیپروانه فعال
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 شده است(  بیو تصو  حیتصح  ، یبرنامه درخت آرزوها )بررس نامهن ییآ •
  یی نها  بیتصو   ندیشده و فرآ  بیفردا )بخش نخست تصو  انیاز حام  تیبرنامه حما  نامهن ییآ •

 است(  انیدر جر 
 ( رهیمدئتیه یینها بی و تصو ی )در صف بررس یرنقدیغ یهاکمک نامهن ییآ •
 ( ره یمدئتیه  یینها بیو تصو ی)در صف بررس ادیبن یمال نامهن ییآ •

 

 م یو ت ی انسان یرو ین . 5.4
از مدل  اسی  ادیبن ن  یاستراتژ   ،مدرن   خیریه  کیبه    یسنت   هیر یخ  یهابا هدف گذار   یرویجذب 

سمپاد بنا   ی آموزش  ستمیاز متخصصان و نخبگان آشنا با اکوس   یر یگبهره   هی خود را بر پا  یانسان
 . شده است فیتعر  ریز  یالگو هیبر پا ادیبن  یینهاده است. ساختار اجرا

 و اجرا  یساز میتصم مدل

و   رعامل«ی»مد  انیمستمر م  ی  فکر حاصل هم  اس،ی  ادیها در بنبرنامه  ی و طراح  یپرداز ده یا   ندی فرآ
طرح  «ییاجرا  ی»شورا بررس   یشنهادیپ  یهااست.  از  تصو  یکارشناس  یهای پس  در    بیو 
عمل  ره«،یمدئتی»ه فاز    ی اتیوارد 
به   رعاملیمد   ان،یم  نی. در اشوندیم

پ  راهبر     ی اصل  شرانیعنوان  و 
ها را بر برنامه  ی اجرا  ت  یهدا  ات،یلعم

  ت یفعال  نکهی عهده دارد. با توجه به ا
و   یبه صورت کاملاً افتخار   رعاملیمد

حضور دو روز در هفته انجام   یبا الگو
به    «ییاجرا  ری»مد  گاهیجا  شود،یم

تسه و  مکمل    ف ی تعر   گرل یعنوان 
مد است.  از    یی اجرا   ریشده  که 

»باشگاه    رانیمد ارشد  و  باسابقه 
  ی  ر یگیو پ  اتیتداوم عمل  تیمسئول  رعامل،ی کامل با مد   ی جوان« است، با هماهنگ  پژوهاندانش

طور مستمر حفظ  ها در طول هفته، به برنامه  یرا بر عهده دارد تا شتاب  اجرا  ماتیروزمره تصم 
 .شود

 ای اجرایی جلسه شور 
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 ی و تخصص  یز یر برنامه  میت

علامه    رستانیآموختگان توانمند »دببا انتصاب دو تن از دانش  ۱۴۰۴  نی در فرورد  ادیبن  ییاجرا  بدنه
 شد   لیتهران« تکم یحل

 فردا«  انیاز حام تیبرنامه »حما ریمد •
 برنامه »درخت آرزوها« ریمد •

  انه یاز م  نیتر کرده است. همچنرا مستحکم  یبا بدنه نخبگان  ادیبن  وندی پ  ،ی تخصص  بیترک  نیا
 انیاز حام  تیبرنامه »حما  یبه عنوان کارشناس افتخار   زیمحترم سمپاد ن  یایاز اول  یکی،  ۱۴۰۴سال  

 .دهدی م یار یاهداف  شبردیرا در پ میوقت خود، تفردا«، با حضور منظم و پاره

 « ی »چابک و تخصص  یهمکار  مدل

( را  Flexibleمنعطف )  یمنابع، مدل همکار   یساز نه ی در کنار به  تیفیبه منظور حفظ ک  اسی  ادیبن
 ساختار  نیاست. در ا  دهیبرگز 

ها( برنامه  رانی و مد  ییاجرا   ری)مد  یدیکل  یانسان  یروین  یهانه یهز   نیتأم  :یشرکت  یبانی پشت •
نهاد معتبر    ک یدهنده اعتماد  که نشان   ردیگی »شرکت فناپ« صورت م   یراهبرد  تیبا حما

 است. ادیبن  مدیریتی به ساختار 
  ی احرفه  یهاحوزه  ریمنتخب که در سا  یروهایبودن  ن   یبا توجه به تخصص  :حضور  یالگو •

 کردیرو  نی است. ا  دهی حضور متمرکز )دو روز در هفته( را برگز   یالگو   ادیفعال هستند، بن   زین
بن  ،یجار   یهانهیهز   نهیبه  تیر یضمن مد از تجرب  ادیبه  تا    ران  یمد  ات  یاجازه داده است 

سطح امر   مندبهرهبالا  فعال   مدل   ی شود؛  در  امکان  ه، ی ر یخ  ی  سنت  ی هاکه   ریپذمعمولاً 
 .ستین

 ی کی ز یف یهارساختیاستقرار دفتر و ز  .5.5
  ه، ی ر یو مستمر در حوزه خ  یاحرفه   تیباور بود که فعال  ن یبر ا  ر، یمس  ی از همان ابتدا  اس ی  ادیبن
بس  «یاتیعمل  گاه ی»پا  کیوجود    ازمندین اگرچه  مجموعه   یار یاست.  برا  یهااز  کاهش    ینوپا 

است که    دهیعق  نیبر ا  اس«یاما »  کنند،ینظر م صرفاختصاصی  دفتر کار    اندازیراهاز    هانه یهز 
مشخص است.   ی کالبد  یفضا  کیمستلزم حضور در    ،ی میتعامل ت   یفضا  جادیاکار و    شدنیجد
 آغاز شد.  یابیمکان  یتلاش برا  ۱۴۰۳رو، از زمستان  نیاز ا
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 یاقتصاد یور استقرار و بهره ریمس

بن  یتمام  در راهبرد  استقرار،  »حداقل  ادیمراحل  حما  ها«نه یهز   یساز بر  »جذب   ی هاتیو 
 استوار بوده است: «یرنقدیغ

  )   یامرز ی بهنام ک  یبا لطف و مساعدت جناب آقا  :(۱۴۰۴تا آبان    ۱۴۰۳اول )اسفند    دوره •
سمپاد  التحصیلان  فارغ 

مدیره  اهواز   هیات  عضو  و 
»آهن یاس(   مجموعه  و 

از   یکیدر    ادیبن  ن«،یآنلا
مجموعه    نیا  یهاآپارتمان 

ا در  شد.  دوره،    ن یمستقر 
ن   ی ادار   زاتیتجه  ازیمورد 

لپ مبلمان،  تاپ،  شامل 
تلو وسا  ونیز یچاپگر،   لیو 

شرکت   یرفاه توسط 
  ه ی هد  ا«یپا  خشان»آرمان در 

نقش که  در   یات یح  یشد 
 کرد. فایدفتر ا عی سر  زیتجه

 ادیخود، بن   یبه فضا  ن یمجموعه آهن آنلا  ازیبا توجه به ن   :تاکنون(  ۱۴۰۴دوم )آبان    دوره •
)متعلق به سمپاد( مستقر   لوفرین  ابانیصورت گرفته در سه اتاق از ساختمان خ  یهایزنیبا را
 شد. 

و با   هانه یهز   تیر یبا مد  ییجاو جابه  یکشاسباب   ندیذکر است که در هر دو مرحله، فرآ  انیشا
 . ردیقرار نگ ادیبر دوش بن یانجام شد تا بار مال  ییاجرا  تیر ی مد یشخص  نهی و هز  تیتقبل مسئول

 رو شیپ یهاو چالش یراهبرد ملاحظات

فعل   استقرار مقطع  در  اگرچه  سمپاد،  ساختمان  با   ادیبن  یهاتیفعال  یراهگشا  ی در  اما  بوده، 
 است: یبازنگر  ازمندین هاتیتوسعه فعال ریهمراه است که در مس  ییهاملاحظات و چالش

  ی استقرار بلندمدت تلق   کیفضا    نی سمپاد، ا  یداخل  یازهایبا توجه به ن  :موقت  تیماه •
 .شودی نم

گیری نخستین بستری برای شکلاستقرار در مجموعه آهن آنلاین؛ فضایی که 
 ( ۱۴۰۴تا آبان  ۱۴۰۳ای بنیاد یاس شد )اسفند های حرفهخروجی
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  ی ابهام را برا  نیممکن است ا  ،ی تیحاکم/یساختمان دولت  کیحضور در    :یتیهو  استقلال •
چهره    تواندی که م  یاز بدنه دولت است؛ موضوع  یبخش  اس«یکند که »  جادیمخاطبان ا

 الشعاع قرار دهد.را تحت ادینهاد بنمردم  تیو ماه یردولتیغ
م  • مقتض  یزبانیشأن  : تیمأمور   ات  یو 

که در    یشیبا وجود تمام  گشا  ،یفعل   یفضا
ا ما  قدردان  جادیکار  کمال  با  و  از    یکرده 

 یبراو همکارانشان  محترم سمپاد    ت  یر یمد
برافراهم آن،  سطح   یهایزبانیم   یکردن 

 ییهاتیو نخبگان، با محدود  نیر یبالا از خ
طراح چ  یدر  با    دمانیو  است.  مواجه 

حجم    ش  یو افزا   ادیبن  یهات یگسترش فعال
  ی راهبرد  از  ین  نی ا   ، یتخصص  یهانشست

پ   شیب   ی که فضا  شودی احساس م  شیاز 
ز   اد،یبن لحاظ   هو  ی رساختیبه    باید   یتیو 

مخاطبان     یی  رایپذ   ل  یپتانس شأن   درخور 
بستر  به  و  باشد  داشته  را  ما    ی ارجمند  

براالهام    ل یتبد  ادیبن  یوگوهاگفت  یبخش 
 .شود

بهره  یدسترس •  یمکان  تیموقع  :یور و 
و چالش تراف   یها)محدوده جردن(  و  ت   ک،یتردد  وقت  اتلاف  به  و    ییاجرا  میمنجر  شده 

سرعت  تعاملات  منعطف و چابک ما را    زین  یدولت  یهاحاکم بر ساختمان  ی  مسائل حراست
 محدود کرده است.

 یبندجمع

است.    یاتیح  ادی اهداف بن شبردیپ   ینشان داد که وجود دفتر کار برا  ۱۴۰۴تجربه استقرار در سال  
به سمت »استقرار    نه«یهز »استقرار  موقت  کم یمرحله   نیگذار از ا ،1405سال   یحال، برا نیبا ا

شأن    یو ارتقا  یردولتیغ  تیحفظ هو  ی برا  ادیبن   یراهبرد  یهاتیاز اولو  ی کیمستقل و استاندارد«،  
 از جامعه مخاطب خواهد بود. یزبانیم

فضای فعلی استقرار در ساختمان نیلوفر؛ تلاشی برای 
ها،  تداوم عملیات در محیطی که با وجود محدودیت

شاهد همت و حضور مستمر تیم اجرایی بوده است )آبان 
 تا کنون( ۱۴۰۴
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 شفافیت و توسعه رفناوری: بستهای مالی و زیرساخت . 5.6
نیاز اصلی جلب های مالی و فناوری کارآمد، فراتر از یک نیاز اداری، پیشایجاد زیرساخت

سازی زنجیره حمایت در بنیاد یاس است. در سال  اعتماد خیرین، تحقق ارزش شفافیت و روان
بودن سازمان، توانستیم های اداری ناشی از نوپا  ای و چالشهای بودجه، با وجود محدودیت۱۴۰۴

های داوطلبانه متخصصان، شبکه مالی و فناوری بنیاد را  های خلاقانه و حمایتحلبا تکیه بر راه 
 استقرار دهیم.

 زیرساخت بانکی و هویتی؛ گام نخست در اعتمادسازی

از منظر جذب منابع و جلب اعتماد خیرین، واریز وجوه صرفاً  :افتتاح حساب رسمی بنیاد •
باید به حساب حقوقی و رسمی بنیاد انجام شود. از این رو، بلافاصله پس از تکمیل فرآیند  

گیری هویت حقوقی یاس، اقدام برای افتتاح حساب بانکی آغاز شد. با وجود  ثبت و شکل
، این مانع با همراهی و رویکرد حمایتی   رسمینامه  های اداری ناشی از نداشتن اجاره چالش

 برطرف و حساب رسمی بنیاد فعال گردید.  بانک پاسارگادرئیس محترم شعبه 
پایگاه    درسازی درگاه پرداخت آنلاین  لازمه فعال  :اخذ نماد اعتماد الکترونیکی )اینماد( •

به داشتن قانونی  الزام  که  بود  دریافت مجوز »اینماد«  بنیاد،  ثابت    اینترنتی  تلفن  خط 
داشت. این چالش با هدیه داوطلبانه یک خط تلفن ثابت از سوی یکی از خیرین بزرگوار  

 ، با کمترین هزینه مرتفع و اینماد بنیاد صادر شد. یاسو دایورت آن روی تلفن همراه  

 های پرداخت حضوری و آنلاینتوسعه ابزارها و درگاه

تقیمی در میزان مشارکت نیکوکاران دارد. در این  در دنیای امروز، سهولت در پرداخت، نقش مس
 راستا اقدامات زیر به ثمر رسید: 

های پرداخت اینترنتی اختصاصی  های مستمر، درگاهبا پیگیری  :های پرداخت آنلایندرگاه •
شد تا   اندازیراه   «آسان پرداخت )آپ(شرکت  »و    «بانک پاسارگاد»بنیاد یاس از طریق  

 روز فراهم شود. ساعت شبانه  ۲۴امکان واریز سریع و امن وجوه در 
به منظور تسهیل فرآیند اهدا در جلسات حضوری با خیرین،    :(POSهای فروشگاهی )پایانه  •

 ( تهیه و در اختیار تیم اجرایی قرار گرفت. POSها، دو دستگاه کارتخوان ) رویدادها و همایش
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 در پایگاه اینترنتی یاس  مالی )کرادفاندینگ(سپاری زیرساخت سامانه جمع

( طراحی شده است؛ این الگو  Crowdfundingسپاری )»درخت آرزوها« بر پایه الگوی جمع  برنامه
فنی   زیرساخت  بتواند  ا نیازمند  که  ست 

مبالغ اهدایی را به تفکیک هر آرزو )پروژه(  
 ثبت و مدیریت کند. 

های بالای سفارش چنین  با توجه به هزینه 
التحصیلان توانمند  ای، یکی از فارغ سامانه

تهران« فرزانگان  مسئولیت    »دبیرستان 
زیرساخت   این  اهدای  و  توسعه  طراحی، 

وب مسئولیت    تحت  ایفای  عنوان  به  را 
سامانه   این  پذیرفت.  خود  اجتماعی 

اکنون در مراحل پایانی توسعه قرار دارد هم
پروژه   محرک  موتور  عنوان  به  زودی  به  و 

 درخت آرزوها زیر بار خواهد رفت. 

 ازی)نامه صادره(؛ تناسب ابزار با ن یسامانه مکاتبات ادار 

ن  د یباابزارها    میاعتقاد دار   اس،ی  ادیبن  در سازمان باشند. در حال   یواقع  ازیمتناسب با حجم و 
  ی هاها در قالبابتدا نامه   دهد،ی م   لیصادره تشک  یهاحاضر که بخش عمده مکاتبات ما را نامه

  ، ی حفظ نظم و انضباط سازمان  ی . اما براشدندی م  ی نگهدار   ی ندوز یو  ی هاو در پوشه   دی ساده تول
  ن یو سنگ  دهیچی پ  یافزارهانرم   دیحال، از خر   نی. با استندین  یساده کاف  یراهکارها  میمتوجه شد

  لان ی التحصاز فارغ  یکی. در عوض،  میکرد  زی ( پرهستند ین  نهیبه  اسیابعاد    ی)که برا  یمکاتبات ادار 
گرفت    هرا بر عهد  یافزار ساده، سبک و اختصاصنرم   کی  یتهران«، طراح  یعلامه حل  رستانی»دب

 قرار دارد.  توسعه یانیاکنون در مراحل پاکرد که هم هیده اسیو آن را به  

خت جمع سپاری مالی در پایگاه ر ساهماهنگی توسعه زی  اتجلسیکی از 
 اینترنتی یاس 
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 داریمالی »دریک«؛ شفافیت و امانت امانهاستقرار س

بنیاد یاس به شدت به تفکیک دقیق  
که   چرا  است؛  متعهد  مالی  منابع 

شرعی نظر  از  دریافتی    و   وجوه 
نیت  محل  در  دقیقاً  باید  اخلاقی 
این   شوند.  هزینه  خیرخواهانه 
با  را  یاس  مالی  سیستم  موضوع، 

 کند:های خاصی مواجه می پیچیدگی 

های ساختار مالی  پیچیدگی  •
هم  :یاس زمان مدیریت 

منا عمومی،  بع  منابع 
امور  جهت  )صرفاً  مشروط 
اختصاصی    منابع  حمایتی(، 

حسابتعریف  همچنین  و  خاص  پروژه  یک  برای  از شده  »حمایت  برنامه  بازگشتی  های 
 کند. ای را ایجاد میساختار مالی پیچیده  حامیان فردا«

ها و عدم  جویی در هزینه با توجه به ضرورت صرفه   :راهکار هوشمندانه )سامانه دریک( •
وقت در فاز فعلی، تصمیم گرفته شد از سامانه تمام   و حسابدار  ستخدام مدیر مالیامکان ا
استفاده شود. ویژگی متمایز این سامانه، انجام فرآیند حسابداری از طریق   »دریک«مالی  

مالی،   پیچیده  تخصص  به  نیاز  بدون  ترتیب  بدین  است؛  سازمان  گردش  در  اسناد 
 شوند. دقیق تولید می  های رسمی و مدیریتی  گزارش 

 : گرفته های صورتحمایت •
o  به   »آرمان درخشان پایا«برداری از سامانه مالی دریک از طرف شرکت امتیاز بهره

 یاس هدیه شد. 
o  پیاده و  این طراحی تخصصی  یاس روی  نیازهای  با  سازی سیستم مالی متناسب 

داوطلبانه   به صورت کاملاً رایگان و  محمدجعفر صدیقپلتفرم، توسط جناب آقای  
 انجام است.در حال 

 های انسانیشبکه همکاران و زیرساخت

  ن ییدرخشان )سمپاد( جهت تب  یاستعدادهاپرورش    یمل  سازمانبا    کیتعامل نزد  :سمپاد •
 ی در میان مدارس تیحما یهاتیاولو

در محل دفتر شرکت  دریک در پلتفرمنشست طراحی سیستم مالی یاس 
 آرمان درخشان پایا 
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افزایی با  را بساز«؛ گامی در جهت هم  اتکمپ »ایده طراحی و اجرای بوت   :یبازرگان  اتاق •
 .های حمایتی بنیادبخش خصوصی در برنامه 

گاج و…(   ، ی)مانند قلمچ  یآموزش  ی با نهادها  یشبکه همکار   جادیا   :یآموزش  موسسات •
 و کتاب یبه منابع آموزشکم برخوردار آموزان دانش ی دسترس لیجهت تسه

 

 

 

 

 

 
 

 

     
 

 

 

 

 

 

 شرکا و ابزارهای توسعه زیرساخت
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 یتی حما  یهاتیفعال .6

فعالیت سال  بخش  در  یاس  بنیاد  حمایتی  هیأت  ۱۴۰۴های  مصوب  برنامه  دو  یعنی  مدیره بر   ،
گزارش   مورد  برنامه در سال  دو  این  بود.  استوار  آرزوها«  و »درخت  فردا«  از حامیان  »حمایت 

های اجرایی و نیازهای میدانی، زمینه  صورت پایلوت اجرا شدند تا ضمن شناخت بهتر ظرفیت به 
دامات  های آتی فراهم شود. افزون بر این، برخی اقها در سالتر آنبرای طراحی و استقرار دقیق

سال   خلال  در  نیز  دیگر  »سایر    ۱۴۰۴حمایتی  چارچوب  در  که  شد  انجام  یاس  بنیاد  ابتکار  به 
 .شوندها« ارائه می برنامه

 حمایت از حامیان فردا  .6.1

 مقدمه و فلسفه برنامه 

از    یبانیپشت  یو با هدف راهبرد  اسی  ادیاساسنامه بن  ۹بند ب ماده    ۲  فیرد  یبرنامه در اجرا  نیا
تحص کمدانش   یلیروند  استعدادهاآموزان  مدارس  طراح  یبرخوردار  )سمپاد(  شده    یدرخشان 

 ی ساده و گذرا است؛ فلسفه محور   یکمک مال  کیطرح، فراتر از    نیدر ا   اسی  ادیاست. نگاه بن
و حفظ کرامت   یاحساس ارزشمند   تینفس، تقو  به  فردا«، پرورش اعتماد  انیحام  زا  تی»حما
 ی طرح به جا  نیا  یتیسازوکار حما ل،یدل  نیهاست. به هم آن  یهاموزان و خانواده آدانش  یانسان
بنا شده تا حس استقلال و   یل یالحسنه تحصقرض  لاتیتسه  یاعطا  هی بلاعوض، بر پا  یهاکمک
 کند.  تیتقو  آموزانانشرا در د یر یپذت یمسئول

 لوت یدر پا هاتیحما ی جیتحت پوشش و توسعه تدر  یهاسرفصل

در فاز آغازین پایلوت، دامنه حمایت به دو سرفصل »شهریه« و »سرویس« محدود بود. با تداوم 
دانش نیازهای  از  شناخت  افزایش  و  خانوادهاجرا  و  لوازم آموزان  و  »کتب  سرفصل  دو  ها، 

»آزمون کمک و  کلاسآموزشی«  و  آزمایشی  این  های  شد.  افزوده  برنامه  به  نیز  تقویتی«  های 
 .آیدها به شمار میتاوردهای پایلوت در تکمیل و بهبود طراحی حمایتگسترش، از دس 

 ۱۴۰۴( در سال لوتی)پا یشیآزما یروند اجرا

طراح اساس  دانش  ینیبش یپ  ،برنامه  هی اول  یبر  که  بود  شرا شده  واجد  توسط    ،طیآموزان  ابتدا 
گردد و در   یمعرف  آموزدانشبه    هاته یکم  توسط  ،برنامهشوند، سپس    ییشناسا  نیام  یهاته یکم

شوند.    یعرفم  اسی  ادیبه ستاد بن  ت یحما  افتیدر   یموجود برا  تیمتناسب با ظرف  انیادامه، متقاض
  ی نشده بودند، برا   لیهنوز تشک   نیام  یهاتهیکم   ۱۴۰۴حال، با توجه به آنکه در آغاز سال    نیبا ا
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  ق ی صورت موقت از طر آموزان به دانش   یمعرف  ندی مقرر شد فرآ  لوت،یپا  ی در اجرا  ریاز تأخ  یر یجلوگ
  انجام شود. ی و یاز سو شدهن ییفرد تع  ای ریمد ی مدرسه و با معرف

جغراف   از   لوت، یپا  یاجرا  یبرا  ، ییاینظر 
و  چهارمحال  شامل  استان  هشت 

لرستان،    لام،ی ا  ،یار یبخت کرمانشاه، 
و   ستانیس  ن،یقزو فارس  بلوچستان،  و 

اجرا مدنظر قرار    ند یو در فرآ   شنهادیتهران پ 
 گرفتند. 

برقرار   پس مد  یاز  با  مدارس    ران یارتباط 
آموزان  از دانش  یها، شمار استان  نیدر ا
تسه  یمندبهره   یبرا برنامه    لاتیاز 

دند.  ش   یفردا« معرف  انیاز حام  تی»حما
پرونده  دقیق  بررسی  از  توسط  پس  ها 

ها و فرآیند اعطای تسهیلات به آن   هکارشناسان بنیاد یاس، متقاضیان واجد شرایط شناسایی شد 
 . جزئیات آمار و مبالغ پرداختی فاز پایلوت در جدول زیر خلاصه شده است .آغاز گردید

 مقدار / جزئیات شاخص
 نفر 29 تعداد کل دانش آموزان تحت پوشش
 میلیون تومان ۶۵۷.۶ مجموع کل تسهیلات پرداخت شده

 تومان میلیون 30و حداکثر  10حداقل    هر وام  مبلغ
 در یک تا سه قسط )اخرین قسط پیش از پایان سال(  نحوه پرداخت تسهیلات 

لرستان،   های تحت پوششاستان  کرمانشاه،  ایلام،  بختیاری،  و  چهارمحال 
 بلوچستان، فارس و تهران قزوین، سیستان و 

 

 

 

 

 

 های پایلوت برنامه حمایت از حامیان فردا استان 
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 یلوت نمای آماری پا

 
 

 

 لوت یپا ی هاآموخته و درس هاافته ی

»حما  لوت یپا  یاجرا حام  تیبرنامه  فرصت  انیاز  و    یاتیعمل  یهاچالش  یی شناسا  یبرا  ی فردا« 
تجربه که    نیحاصل از ا  یدیکل  هایآموخته بود. در ادامه، درس   یتیبهبود مدل حما  یهافرصت
 :شودی ، ارائه م یردقرار گ   ییاجرا یندهایو فرا هانامهن ییدر آ یبازنگر  یمبناباید 

نشان داد که    لوتیپا  تجربه  :ازهاین  یفصل  میو انطباق با تقو  یتوازن بار کار   تیر یمدلزوم   •
  ب ی و تصو   ی بررس  یبرا  یی مثال، زمان طلا  یدارند؛ برا  یکاملاً فصل  تیماه  یآموزش   یازهاین

ً یدق  دیبا  بیتصو  ند  ی است. فرآ  رماه یدر خرداد و ت)تهران(    ه یوام شهر    ی بازه زمان   نیدر هم   قا
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. ردیصورت پذ  یآت  یهادر ماه  ای  یطی صورت تقس به  ییاگر پرداخت نها  یانجام شود، حت
آن،    حیصح  تیر ی است؛ چرا که عدم مد  ادیبن   ی اتیعمل  ل یپاشنه آش  «،ی»الزام زمان   نیا

ا به  دوره   یکار   ی هاکی»پ  جادیمنجر  آن،  تبع  به  و  سای کار »کم  یهافشرده«  در   ر ی« 
را   ندهایفرآ د ی، بانیادب ی دار یپا  یاست که برا ن یآموخته مهم ا. درسشودی سال م یهاماه
  یی اجرا  م یت  یبار کار   عیتوز   ازها،ین  یاتیح  میتقو  تیکرد که ضمن رعا  یبازطراح  یاگونه به 

 شود. یر یمتراکم جلوگ یدر طول سال به تعادل برسد و از فشارها
 لوت یپا  تجربه:  ییآزمایو راست  یمعرف  ، ییشناسا  ی برا  یسازوکار جمع  لزوم استفاده از  •

 ینظر  فرد  هیها، اگر بر پاآن  یازهاین  ق  یدق  د  یی آموزان و تأدانش  یینشان داد که شناسا
 ی اتکا، ضرور عادلانه و قابل  یندیبه فرآ  ی ابیدست  یاست. برا  ر یپذبیشدت آس باشد، به 
 ی صورت گروهبه  ها«نه ی هز   یی  آزمای و »راست  «ی»معرف  «،ییمراحل  »شناسا  یاست تمام

د »کم  رو  فرد  ن«یام   تهیقالب  نظر  به  اتکا  شود.  سوگنه   ،یانجام  خطر     یهای ر یتنها 
انتخاب  دانش  یانسان  یو خطا  یاقه یسل اتکا   دهد،ی م  شیافزا  آموزرا در    بلکه منجر به 

مانند    ییهادر سرفصل   ژهیو)به   هانهیها در برآورد هز خانواده  یبه خوداظهار   بیش از حد
عنوان  نه فقط به  نیام  تهیکم  ن،ی. بنابراشودیم  یگذار هدف  زانحراف ا  جهی( و در نتسیسرو

ایفای  تیها و نحوه مصرف  حمادادهناظر بر صحت   ی  عنوان بازوبلکه به  ،یی مرجع  شناسا
 . کندنقش می

سرفصل • هوشمندانه  ن  ؛یتیحما  یهاتوسعه  بهره  یازسنجیاز   ی  ابیارز   :شبکه  ی ور تا 
  ی  ل یتحص  یازهاین  یمکمل را آشکار ساخت: نخست، گستره   ت  ی دو واقع  ،ی شیآزما  یمرحله
  یهات ی( است و دوم، ظرفسیو سرو  هی)شهر   یجار   یهانه یآموزان که فراتر از هز دانش

  یارخواهانهــــــــیخ
 ان  ـــــــــــــــــــیه در مک
و   دکنندگانـــیتول
 کنندگان    نــــــیتأم

  ی ــــــــــاقلام  آموزش
است. ـــــــــــــنهفت ه 
  ن یا  ی  ـــــــــــــــــآمادگ
براوعهـمجم  یها 
و    یارائه  خدمات 

تخف با  »  یبه جامعه   ژهیو  یهاف یمحصولات  برا  یفرصت   اس«،یهدف    ش  یافزا  ی مغتنم 
مال  ی  اثربخش ا  یمنابع   بر  است.  آورده  لوازم   نیفراهم  و  »کتب  افزودن   اساس، 
آزمون   ی تیتقو  یها»کلاس   «، یآموزشکمک سرفصل   «آزمایشی  یهاو  فهرست     ی هابه 

 هانههای خیرخوابه منظور استفاده از ظرفیتقلمچی  دجلسه مشترک با بنیا
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پاسخ  مجاز، تنها  م  کیبه    ی نه  گام  ،ی دانیضرورت   ارتقا  کیاستراتژ   یکه  جهت    ی در 
 .دیآی به شمار م ادیبن  ی  تیمنابع  حما ی  نرخ  بازده ش  یو افزا یور بهره

  ی نگاه  مبتن   ازمندان، ین   ییشناسا  در  :یرسم  یهایبندبر دهک  یدانیم  صیتشخ  تیاولو •
  یهای بندنسبت به دهک  یتر و عادلانه  ترق یدق  ری، تصو  نیام  ته ی کم  یدانیم  صیبر تشخ
م  ی کشور   یرسم اول  کیعنوان  به  های بند. دهکدهدی ارائه  اما   دند،ی مف  ه«ی»شاخص 

منابع    صی تخص  یابر   ی ر یگمیدر تصم   «ییعنوان »شاخص نهابه  د یبا  «یدان ی م  صی»تشخ
 . ردیملاک عمل قرار گ 

پول  ی ساز نه یبه • ارزش  حفظ  مبنا  یمدل  از  مبنا  ی)گذار  به  به    با  :تورم(  یطلا  توجه 
 میقصد داشت   هیاول ی(، در طراحشتری ب   ایساله    ۱۰)بازه    هاتیحما  مدتیبازپرداخت طولان

مبلغ بازپرداخت را بر حسب »وزن طلا«   ،یپرداخت  یهاتیحما  یحفظ ارزش واقع  یبرا
امیکن   نییتع اجرا،  مرحله  در  اما  نخست،    نی.  شد:  روبرو  چالش  دو  با    ابهامات »مدل 
مبنادر    «یفقه بر  دوم    یبازپرداخت  و  مبلغ    جادیا»طلا  شدید  افزایش  از  نگرانی 

باعث   تی وضع نیطلا در بازار. ا متیق دینوسانات شد لیدلها به در خانواده بازپرداخت«
باشند. در    ی آت  یاز بده  ینگران   ر یدرگ  ت،یحما  افتیتمرکز بر در   یجاها به خانواده  شد یم
طلا«    یمدل حفظ ارزش پول از »مبنا  ند،ی فرآ  یساز چالش و ساده  نیرفع ا   یبرا  جه،ینت

  ر، ییتغ   نی. ا افتی  ر ییتغ   «یبانک مرکز   ی از سو  ی اعلام  یبه »استفاده از نرخ تورم رسم
ها بر خانواده  یکاهش فشار روان  شتر،یب   تیموجب شفاف  ،یفقه  یهاعلاوه بر رفع چالش

 در جامعه شد.  یتیحما لبالاتر مد رش یو پذ

»  تیر یمد • در پارادوکس  ارزشمندی  والددانش  ایجاد حس  و »شأن    هدف   :ن«یآموز« 
  ی بلکه ارتقا  ،ی منابع مال  قیفردا«، نه فقط تزر   انیحامحمایت از  برنامه »  ی در طراح  ادیبن

وام    یرو، »اعطا  نیآموزان است؛ از ا در دانش  ی احساس  ارزشمند  تینفس و تقو اعتمادبه
  ی طول اجرا   درحال،    نیدر نظر گرفته شد. با ا  یت یابزار ترب   کیعنوان  آموز« به به نام  دانش

اعتماد حس   واقعا    وه،یش   نیکه ا  یحال  : درمیمواجه شد   «یتی»پارادوکس  ترب  کیبا    لوتیپا
  ر« ی»احساس  تقص  ی نوع  نیدر والد  کرد،ی م  تیآموز تقورا در دانش  به نفس و ارزشمندی

»ترد وظا  دیو  انجام  بس  جادیا  « یسرپرست  ف  یدر  اول  یار ینمود.    یهانه یهز   نیتأم   ا، یاز 
  ی  ناتوان  یعنوان  نوع فرزند« را به   و »بدهکار شدن    دانندیمخود    ی  ذات  یفه یرا وظ  لیتحص
اکنندی م  ریتفس   نیوالد روان   نی .  والد  ، یتضاد   در  بروز خجالت  به  منجر    ی  نگران   ن،یگاه 

تجربه به    ن ی. ا شدیم  تیحما  افت  یانصراف از در   تیفرزند و در نها  ی  مال  ینده ی مفرط از آ
آموز«  دانشاعتماد به نفس   »تقویت  ضمن  تا میکن فیتعر  یسازوکار  دیما آموخت که با

عنوان رکن  کانون  خانواده محفوظ  به   زی ن  ن« یوالد  ی  »شأن  سرپرست  ، یاصل   نفع  ی عنوان ذبه 
 شود. یر یها جلوگدر آن  «یاحساس  »ناتوان جاد  یبماند و از ا
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  ران ینشان داد که مد  لوتیپا  تجربه  :ازمندانین  یدر معرف  ینهاد  یهای ر یسوگ  تیر یمد •
اجرا  ایمدارس   معرف  ییعوامل  هنگام  ندانش  یدر  اقتضا   ،حمایت  ازمندیآموزان    ی  به 

نوع  ی  سازمان  یهاتیاولو ناخودآگاه دچار  هستند. به عبارت    «ینهاد  ی  ر ی»سوگ  یخود، 
 شودی (، گاه باعث مهیخود )مانند شهر   ی  جار   یهانه یهز   ن  یمدرسه به تأم  ل  یتما  گر،ید
( در  یآموزشاقلام کمک  ا یو ذهاب    ابیا  یهانه یهز   ریآموز )نظنشدا  گر  ید  ی  اتیح  یازهاین

 .ردی قرار گ هیسا

حما • از  مال   ت  یگذار  حما  یصرفاً  »مدل   )رو  ی  تیبه  از    یکی  : (پیمنتورش  کردیجامع« 
با دانش  نیادیبن  یهاافته ی تعامل  ندر  به آنو خانواده  آموزان  دانشمبرم    از  یآموزان،  ها 

  ، ی شت یمع  ت  یبرخوردار، فارغ از وضع آموزان  کم از دانش  یار ینرم« است. بس  یهاتی»حما
که فراتر از پرداخت     یقرار دارند؛ کس  شانیدر زندگ  ریگیراهبر  دلسوز و پ  کیدر خلأ  حضور   

 ت  یرا رصد کند. تجربه ما نشان داد که حما  شانی و اجتماع  یل یحصرشد  ت  ر  یمس  نه،یهز 
  ت  ی»شخص  کیحضور     کند،ی م  زیرا متما  اس«یاز راه است؛ آنچه »  ی تنها بخش  ،یماد
ید  شا  آموز نظارت داشته باشد.دانش  ات  یو روح  یلیتحص  شرفت  یاست که بر پ  «یحام

برخوردار را    دانش آموز کم  منتوری    ،موفق  التحصیل  نقطه مطلوب آنجا باشد که یک فارغ 
 بپذیرد. 

تأم  یاتیعمل  یهاچالش  •  است یس  :(۴تا    ۱)  نییپا  یهاآموزان دهکدانش   هیشهر   نیدر 
مثبت    تیماه   رغمی ، عل۴تا    ۱  یهاآموزان دهکدانش   هی بر تقبل شهر   ی دولت مبن  یتیحما

از آنجا که تخص  «ی»عدم انطباق زمان  کیآن، با     یهابودجه  صیدر اجرا مواجه است. 
تقو  یدولت هم ثبت   میبا  مدارس  ثبت   یپوشاننام  موعد  در  مدارس  به ندارد،  ناچار  نام 

که    یتصور عموم  نیا   ی ر یگشکل   گر،ید  ی . از سوشوندیم  هانواده از خا  هی شهر   یمطالبه
تمام م  نیا  یهانهیهز   یدولت  پوشش  را  خ  دهد،یگروه  مشارکت   کاهش   ن یر یموجب 

مکمل، منجر به   یهاتیو فقدان حما  یخلأ  زمان  نیسرفصل شده است. ا  نیدر ا  یسنت 
زمان  سال   ن یتر در حساس  اربرخوردکم  یهامضاعف بر خانواده  یو روان  یفشار مال  لیتحم
 هوشمندانه برنامه ماست.  ی  گر مداخله  ازمندیشده است که ن  ی لیتحص

 یر یگجه یو نت یبندجمع

  ک یباشد،  تیموفق ن  یتر یو کیاز آنکه  شی ما ب یبرا ۱۴۰۴فردا« در سال  انی»حام لوتیپا یاجرا
ا   نه«ی»آ ا   نیبود.  با چه    ییاجرا  یهاتیما، در دل  واقع   ه یاول  یهاده یتجربه به ما نشان داد که 

»نقشه    کی  با داشتن  حل  تمام مشکلات، بلکه    ی  . حالا ما نه با ادعاشوندی روبرو م  ییاندازهادست
 ق  یدق  یی  شناسا  لوت،یپا  نیدستاورد ا  نیتر . مهممیشویرو آماده م  شیسال پ  یراه  شفاف« برا

 : میبساز  یاتیراهکار عمل ۱۴۰۵ها در سال آن   یبرا د یاست که با ییهاسرفصل 
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زمان  • کار   یبندچالش  بار  با »تقو  ی  کار   ستم  یکه س  میدیفهم  ما  :یو  هنوز   ی  واقع  م  یما 
از سال انباشته    یخاص  یهاما در ماه   ی  . فشار کار ستیآموزان« هماهنگ ندانش  یازهاین
ماه  شودیم در  م  گرید  ی هاو  برا  میگرفت   اد ی.  ماندی بلااستفاده  با  ی  دار یپا  یکه   دیکار، 
به   مانیندهای فرآ به   ی»واکنش  یجارا  . میکن   یبازطراح   شده«ی بند»زمان  صورتبودن«، 
 است. 1405سال  یما برا ییاجرا یهات یاولواز   یکی نیا

بر    ه ینشان داد که تک  لوتیپا  :ن«یام  تهیبه »کم  « یفرد  یر یگمیضرورت  گذار از »تصم •
  ی است که ما را در معرض خطاها  ی بزرگ   سک  یر   ، ییآزمای و راست  ییدر شناسا  ینظر  فرد
استقرار کامل     یبرا  یراهکار  قطع. ما هنوز  دهدی ناخواسته قرار م   یهای ر یو سوگ   یانسان
 جادیبرقرار شود، ا  یتیعدالت  حما  می خواهی که اگر م  میدیاما فهم  م،یندار   ن«یام   تهی»کم

در    تهیکم  نیاست. استقرار ا  یاتیضرورت  ح  کیانتخاب، که    کینه    یساختار  جمع  نیا
 دستور کار  ما خواهد بود. نیتر ی ، اصل۱۴۰۵سال 

که پرداخت  قرض به نام    میآموخت  ما  :و حفظ  شأن خانواده  یکمک  مال  ان  یم  فیتعادل  ظر  •
ارزشمنددانش حس   اگرچه  ا  یآموز،  او  م  کند،ی م  جادیدر  باعث    تواندی اما  ناخواسته 

است که هنوز    «ی»پارادوکس  اخلاق  کی  نیشود. ا  نیخجالت در والد  ای  یاحساس  ناتوان
تر د منعطفیما با  ی تیبود که مدل حما  نیبزرگ ما ا. درس  میآن ندار   ی برا  ینسخه واحد

 آموز را محقق کند.دانش  ی  هدف  توانمندساز  ن،ینفس والدبه عزت بیباشد تا بدون آس

 ۱۴۰۵به سال  نگاه

 د یو کجاها با میکه کجاها ضعف دار  میدانی. حالا م می، ما فقط »مسئله« را شناخت۱۴۰۴سال  در
  «یبلکه »ساختارساز   ست؛ی»آزمون و خطا« ن  گرید  ،1405سال    یبرنامه ما برا.  میعمل کن  ترقیدق

و اکنون با اعتماد    میااز موانع را برداشته   یکی مدل  بازپرداخت )از طلا به تورم(،   ر  ییاست. ما با تغ
ب  نفس   سا  یبرا  ی شتر یبه  فرا  هانامهن ییآ   ،یی اجرا  یهاچالش  ریحل  بازنگر   ادیبن   ی ندهایو    ی را 

 شود.  لی اتکا تبدقابل ی  ات یعمل یالگو  کیفردا« به  انیتا برنامه »حام مینکیم

 درخت آرزوها  . 6.2
،  بندیبرنامه »درخت آرزوها« طرح بنیاد یاس برای تحقق نیازها و آرزوهای مدارس از طریق اولویت

نامه بنیاد اساس  ۹بند ب ماده  ۳تهیه و استقرار اقلام مورد نیاز است. این برنامه در اجرای ردیف 
و با هدف ارتقا و بهبود شرایط مدارس سمپاد طراحی و اجرا شده است. »درخت آرزوها« در قالب 

نیاد، میان  رود و بر این مبنا شکل گرفته که با حداقل مداخله مستقیم بسپاری مالی پیش می جمع
های موجود و نیازهای واقعی مدارس پیوند مؤثر برقرار شود. در این برنامه، آرزوها پس از ظرفیت 
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توانند حمایت نقدی یا غیرنقدی خود را برای  شوند و خیرین می تأیید در بستر اینترنتی منتشر می
 .ها ثبت کنندتحقق آن

 ۱۴۰۴روند اجرای آزمایشی )پایلوت( در سال 

. در ابتدا  استشکل گرفته    «یمال  یسپار پلتفرم »جمع  ستفاده ازا  هی»درخت آرزوها« بر پا  برنامه
کشور که فناوری اطلاعات بزرگ  یهااز شرکت ی کیفناورانه  یهارساختیاز ز  یر یگقرار بود با بهره 

  ر ییبستر فراهم شود. اما با تغ  ن یداشت، ا  تی ر یدر آن سمت مد   اسی  ره یمد  أتیه  یاز اعضا  یکی
 سلب شد. رساختیز   نیبه ا یعملاً دسترس ز،یآن عضو عز   یتیر یمد گاهیجا

متمرکز شد. با   اس« ی»  تیدر سا  یاختصاص  رساختیبر توسعه ز   ادیبن  کردیاتفاق، رو  نیا  یپ  در
مواجه    ریبا تأخ  لوتیپا  یاجرا  میخواستی بر بود و نمزمان   ،ی توسعه فن  ند ی حال، از آنجا که فرآ  نیا

استراتژ  بازنگر   یشود،  را  از محدوده   «یمال   یسپار منظور، بخش »جمع  نیبد  .میکرد  یخود  را 
به ما اجازه    رییتغ  ن ی. امیانجام داد  ادیبن  یبودجه داخل  قیمنابع را از طر   نیخارج کرده و تأم  لوتیپا

  آزمایش   یرا بدون معطل  «نظارتو    لی تحو  امین،تپیشنهاد،    ،یی»شناسا  یات یعمل  یندهایداد تا فرآ 
بود،    انی« در جر ۴  ی همزمان در »مدرسه دوره اول حل  زین  ن«یام   ته ی»کم  لوتی. از آنجا که پامیکن

رفت    شیپ  تهیکم  این  یگر ل یو تسه  یبا همکار نیز در همین مدرسه و  درخت آرزوها    لوتیپا  یاجرا
 شد: یات یعمل ریصورت ز و به

ن  :ییشناسا •  ازها یفهرست 
توسط »کم  ی)آرزوها   ته یمدرسه( 

 شد.   نیتدو ن«یام
با توجه به سقف بودجه   : پیشنهاد •

  شده نیی تع  ی  تومان  ونیلیم  ۱۰۰
پروژه   نیام   تهی کم  اس،یتوسط  
از دستگاه لپ  ۴  نی»تأم را  تاپ« 

 انتخاب کرد. ازهاین انیم
کالا    نی تأم   یبرا  ریدو مس  :نیتأم •

پرداخت   دی)خر  و  مدرسه  توسط 
 م یمستق  دیخر   ای  اس؛یتوسط  
کماسیتوسط   به    ن یام  ته ی ( 

کم  شنهادیپ   ریمس  ته، ی شد. 
 تاپدستگاه لپ ۴تصویب خرید موضوع: کمیته امین،  صورت جلسه توسط مدرسه و پرداخت    دیخر »
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ا  «اسیتوسط   در  کرد.  انتخاب  پذ  ی رسماخذ »فاکتور    ی  ر یگیپ  ند، ی فرآ  نیرا    رش یمورد 
نکته جالب آن    .دیبا دقت اجرا گرد  ،یاز الزامات مال  یکیاز فروشنده به عنوان    «ییدارا

حداکثر    شد،صادر میخیریه یاس    فاکتور به نام اینکه  است که فروشنده محترم با توجه به  
 همکاری و تخفیف را اعمال کرد.

 . دیمدرسه ارسال گرد یبرا میطور مستقبه  شدهی دار ی اقلام خر  :لیتحو •
جهت ثبت   ییجلسه و گزارش نهاصورت  نیام   تهیاقلام توسط کم  افتیدر   :گزارش دهی •

 . دیارسال گرد ادیبن  ی در سوابق برا

 های پایلوت آموخته ها و درسیافته 

  های زیر افته ی ، ما را به  ۴  یبرنامه »درخت آرزوها« در مدرسه دوره اول حل  یشیآزما  یاجرا
 . است نده یدر آ ادیبن  یات یو عمل  یارتباط کردیدر رو  یبازنگر  ازمندیرساند که ن 

نشان   لوتیپا:  (گرل یدر برابر مدل تسه  کنندهن یشکاف در ادراک متقابل )مدل تأم •
وجود    یشکاف  معنادار   اد«،یو »راهبرد  بن  اس«ی»تصور  مدارس از نقش    انیداد که م

)مانند    «یمنابع مال  میمستق  کنندهن ی»تأم  کی  را به عنوان  اسیدارد. مدارس اغلب  
  ک  ی نقش  »شر   یفایا   اد،یمطلوب بن  یکه الگو  یدر حال  نند،یبی ( م ی سنت  یهاه یر یخ

 یهر همکار  یسوءتفاهم  نقش، اگر در ابتدا نیمنابع است. ا جیبس یبرا گر«ل یتسه
ب  یساز شفاف انتظارات   به  منجر  نها  ی  سرخوردگ  پاسخ،ی نشود،  در  و   تیمدرسه 
 مشارکت خواهد شد.  ت  یفیک ف  یتضع 

آس   یگفتمان  ی هاچالش  • برنامه  یشناسبیو   شروی پ   ی  آموزش   یهاطیمح  در  : عنوان 
  ی تیتنها جذابنه   ،بر واژگان  »آرزو«  یمبتن  ات  ی)مانند مدارس سمپاد(، استفاده از ادب

در   یندیحس ناخوشا  ازمند«، ی»مدرسه ن   ر  یتصو  ی  تداع  لی بلکه به دل  کند،ی نم  جادیا
 ط یمح  یی  ایناخودآگاه، پو  یکل. واژه »آرزو« به شدینمایم  جادیا  نیو والد  یکادر آموزش
  ی  تیکه با شأن  ترب  دهدی م  لیتقل  کننده«افتیدر   -کننده  رابطه »اعطا  کیمدرسه را به  

 ندارد.  یمدرسه همخوان

توان  اجرای پایلوت ثابت کرد که بدون پلتفرم دیجیتال نیز می  :کارآمدی مدل عملیاتی •
»زنجیره ارزش« درخت آرزوها )شناسایی تا تحویل( را با کیفیت بالا اجرا کرد. این یعنی  

 .»فرآیند انسانی« بنیاد، قابلیت جایگزینی  موقت برای »فرآیند دیجیتال« را دارد

از    لوتیپا  نیدر ا  نیام  تهینقش  کم  :ن«یام  تهیاهرم  »کم • نهاد  ناظر بود؛   کیفراتر 
»فآن نقش   در  منابع    ازها«ین   ی  سنجاعتبار  لتر  یها  هدررفت  از  مانع  و  کردند  عمل 

  یی  برنامه درخت آرزوها به شدت به قدرت  اجرا ت  یکه موفق  دهدی نشان م  نیشدند. ا
 است.   بستهدر مدارس وا نیام یهاته یکم
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  ه ی ر یخ  ت  یهو  ل  یگرفتن از فروشنده به دل  فیتجربه تخف  :اسیمذاکره در مق  ل  یپتانس •
آ  اس،ی در  اگر  که  داد  تجم  یازهاین  میبتوان   ندهینشان  را  مختلف    م، یکن  عی مدارس 
 . میدر بازار داشته باش ی  زنقدرت چانه عمده« ن  یدر »تأم  میتوانیم

 گیریبندی و نتیجه جمع

  یی برنامه از نظر اجرا  نینشان داد که ا  ۴  یبرنامه »درخت آرزوها« در مدرسه دوره اول حل  لوتیپا
  یی شناسا  ندی فرآ  توانیم  زین  یسپار جمع  تال  یجید  رساختیبدون وجود ز   یتحقق دارد و حت  تیقابل
راست   لیتحو  ن، یتأم   ، یبندت یاولو  از،ین به   ییآزمای و  ا   صورترا  به  اجرا کرد.    ب، یترت  نیمنسجم 
 محدود به اثبات برساند. یاسی برنامه را در مق یاتیعمل یر یپذتوانست امکان  لوتیپا

اجرا  نیع  در ا  یشیآزما  یحال،  توسعه  داد که  نشان  آ  نیبرنامه  در  به طراح   نده، یالگو    ی صرفاً 
نقش    یساز شفاف  است:  یاساس   شرطشیبلکه مستلزم سه پ   ست،یوابسته ن   ییاجرا  یندهای فرآ
تسه به   ادیبن ادب  یبازنگر   گر،ل یعنوان  معرف   اتیدر  نحوه  تکم  یو  و    ی فن  رساختیز   ل ی برنامه، 

  ی هاسه مؤلفه، گسترش برنامه با چالش  نیزمان به ا . بدون توجه همیسپار متناسب با مدل جمع
 مواجه خواهد شد.   ییو اجرا یانتظار   ،یارتباط

پا  توانی اساس، م  نیا  بر از    لوتیگفت که  فراتر  آرزوها«  تأم  کی»درخت    ن یتجربه محدود در 
مدل    کیدر    ادیبن   یو نهاد  یارتباط  ،یی اجرا  یهات یسنجش ظرف   یبرا  یمدرسه، فرصت  زاتیتجه
الزامات    نیتر را آشکار کرد و هم مهم  ادیموجود بن  یهاتیتجربه، هم قابل  نیمداخله بود. ا   دیجد

 داد.  برنامه را نشان یآت  هتوسع 
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 های حمایتی سایر اقدامات و برنامه .6.3
  ز یو مکمل ن   یتیاز اقدامات حما   یادر سال مورد گزارش، مجموعه  ادیبن   یاصل  یهادر کنار برنامه
  ی اقدامات، اگرچه در قالب دو برنامه اصل   نی اجرا شد. ا   آمده شیپ  یهاو فرصت   ازهایدر پاسخ به ن

 ادیبن  درکبردند و    شیرا پ  ادیبن  یتیحما  تیاز مأمور   ینشده بودند، اما در عمل بخش  فیتعر   ادیبن
 توسعه دادند.   زیخود را ن ینی آفر از دامنه نقش

 کرد: یبندطبقه   یدر سه دسته اصل توانیاقدامات را م   نیا نیتر مهم

 را بساز« اتده ی»ا کمپبوت •
 ی آموزش کتب کمک ارسال •
 ی و مشاوره مورد سیتدر  •

 .شودیم حی صورت جداگانه تشر موارد به   نیاز ا  کیادامه، هر  در

 را بساز« اتدهی»ا کمپبوت 
  ی توانمندساز   کردیبا رو  یارا بساز«، برنامه  اتدهیکمپ »ابوت

است   یاجتماع  یو نوآور   ینینوجوانان مستعد در حوزه کارآفر 
  ، ی اتاق بازرگان  یاجتماع  تیآن توسط »واحد مسئول  دهیکه ا
کشاورز   ع، یصنا و  گرفته    یمعادن  چند  قبلاً  و  تهران« شکل 

 اسی  ادی بود. در سال مورد گزارش، بن نوبت از آن هم اجرا شده  
ا ارزش  درک  اجرا  نیبا  ارزشمند،  با   نیا  یابتکار  را  پروژه 

ت.  بر عهده گرف  یعبدالعالعلی  دکتر    یتخصص  میت  یهمکار 
  ، تهران   یاتاق بازرگان  یگراو نگاه توسعه   یهمراه   ر،یمس  نیدر ا
 کرد. فایبرنامه ا اجرای موفقدر  ی اساس ینقش

 ۱۳هفتم تا نهم )  هیآموز مستعد پادانش  ۳۰  زبانیدوره م  نیا
تهران بزرگ    سال( از مدارس سمپاد  مناطق کمتربرخوردار  ۱۷تا  

  ۲  ی( و حلآبادافتی)  ۹  ی)شوش(، حل  ۷  یقرچک، حل  یبهشت  دیشه  م،یکر رباط  یشامل علامه حل
 . دگرد هم آمدن یبرابر آموزش یهافرصت جادی )هنگام( بود که با هدف ا

 به همراه داشت:  یاس یرا برادیگری  یارزشمند یدستاوردهاعلاوه بر هدف اصلی آن، پروژه  نیا

و   یدر شبکه نخبگان  اسی  ادیبن   یمعرف  یبرا  یبستر مناسب   یهمکار   نیا  :جیترو  معرفی و •
  ی رسان اطلاع  یهادر درگاه  دادیرو  نیا  یاکشور فراهم کرد. بازتاب رسانه  یمسئولان آموزش 

 کمپپوستر رسمی بوت
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 ی و اعضا  هیر یآموزان، فعالان حوزه خدانش  یایو سمپاد، در کنار حضور اول  یاتاق بازرگان
 کمک کرد. ادیاهداف بن  ستهیشا یامه، به معرف برن اختتامیهاتاق تهران در  

هز   یبانی پشت • مال  :یجار   یهانه یاز  منظر  کامل   نیا  یاجرا  ،یاز  پوشش  ضمن  پروژه 
( به  ادیبن  یعنوان سهم بالاسر تومان )به  ون یل یم ۱۱۰معادل  یخود، مازاد درآمد یهانه یهز 

 .افتی  صیتخص  اسی ادیبن  یتیاهداف حما ریسا شبردیهمراه داشت که تماماً جهت پ

برنامه به صورت فشرده و  نیا ساختار
آموزان  شد؛ دانش  یمحور طراح-پروژه

از گذراندن دو    گروه پس  ۷در قالب  
حضور  کارگاه  جلسه   یروز  چهار  و 

خود را به    هی اول  دهیا   ن،یآنلا  نگیمنتور 
کسب مدل  اولبوم  نمونه  و    هی وکار 

 کردند.  لی تبد

به بوت  نیا  هی اختتام  دادیرو کمپ 
مراسم،   نیاتاق برگزار شد. در ا نیا یهاشیتهران و در سالن هما  یاتاق بازرگان مانهیصم یزبانیم

نظران و صاحب  یاقتصاد   رانیداوران )متشکل از مد  ئتیخود را در حضور ه  یهاآموزان پروژه دانش
اتاق    دبیرکل مسئولان ارشد از جمله    ی سخنران  با  دادیرو  نی( ارائه کردند. ا ی نیحوزه آموزش و کارآفر 

 اد یمشترک بن  یدوره با امضا   انیپا  یهانامهی گواه  یو اعطا  زیجوا  یسمپاد، اهدا  سیتهران و رئ 
 داد. انیو اتاق تهران به کار خود پا اسی

 

 

 

 کمپوگو و کار تیمی نوجوانان در جریان بوتهمفکری، گفت

 کمپبوت هیاختتام نییدر آ و مسوولان اتاق تهران ییعوامل اجرا ،انیکنندگان، مربشرکت  یجمع یادگار یثبت 
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 ی آموزشکتب کمک  رسالا
کمک  ی دسترس منابع  از    یکی  ت، یفیباک  ی آموزشبه 
برخوردار آموزان در مناطق کمدانش  یاصل  یهاچالش

بن  سال    اسی  ادیاست.  برقرار   ۱۴۰۴در  هدف   ی با 
آموزش به  ی عدالت  »گردش  نقش   نه ی و  منابع«، 

م  گرل یتسه و   لانیالتحصفارغ  انیرا  )اهداکنندگان( 
)در دانش محروم  مناطق  اکنندگانافتیآموزان   فا ی( 
 کرد.

 و دامنه اجرا  یاستراتژ 

طرح   کیبه صورت    ۱۴۰۴پروژه در سال    ن یا  ییاجرا  فاز
شد. به منظور حفظ کنترل   فی( تعر یشی)آزما  لوتیپا
فرآ   تیفیک اطم  یآور جمع   ندیدر  سلامت    نانیو  از 

آموزان در چند مدرسه منتخب تهران محدود  دانش  یایاول  یهاصرفاً به گروه   یرسانکتب، اطلاع 
ا دیگرد بن  کردیرو  نی.  مد   داداجازه    ادیبه  را    ییاجرا  یهاگلوگاه  ک،یلجست  قیدق  تیر یتا ضمن 

 کند.  یابیرا ارز  یآت یهابرنامه در سال نی ا ریپذاس یتوسعه مق  یلازم برا رساختیو ز  ییشناسا

 ی اتیعمل ندی فرآ

نفوذ    بیضر   شی مدارس بود تا با »افزا  یهاکتابخانه  زیبرنامه، تمرکز بر تجه  نیدر ا  ادیبن  یاستراتژ 
 اجرا در سه گام صورت گرفت:   ندی آموزان فراهم گردد. فرآدانش یجمع یمندمنابع«، امکان بهره 

بنیدانیم  ی آور جمع • همکاران  تسه  ادی:    ل ی جهت 
را  منابع  و  مراجعه  منازل  درب  به  شخصاً  مشارکت، 

 گرفتند.   لیتحو

  اد، یمنابع پس از انتقال به دفتر بن  هی: کلیغربالگر  •
شدند تا   یبررس  یشار و سلامت ظاهر از نظر سال انت

 حفظ گردد.  کننده«افتی»شأن و کرامت در 

کلکیلجست  تیر یمد • و    ی بندبسته   یهانه یهز   ه ی: 
 شد.  نیتأم  اسی ادیارسال به مناطق هدف توسط بن

در دفتر بنیاد یاس پیش از ارسال   کتب دریافتی  یغربالگر   و  بررسیفرآیند  
 مدارسبه 

 هدف  مدارسیکی از در شده توزیع کتب 
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 یرساختیز  ی هاچالشو  یدانیم تجربه

جر   واقع  نیهم  یاجرا  انیدر  با  محدود،  شد  یت یپروژه  تصو   میمواجه  عمق   ی ر یکه  از  روشن 
از مدارس با    یکیارسال منابع،    یبرا  یمدارس هدف به دست داد. هنگام هماهنگ  یبرخوردار کم

ن پذ  از،یوجود  کر   رشیاز  امتناع  پکتب  ا  ی بعد  یهای ر یگید.  که  داد  حت  نی نشان  از    ی مدرسه 
  ی ت ی است؛ واقع  بهرهیب  زیکتاب، ن  ینگهدار   ی برا  یامانند قفسه  ،یرساختیز   کاناتام  نیتر یی ابتدا

آشکار   یخوبرا به   یآموزش  هیو فقر امکانات اول  ی ر یادگیآموزان به  دانش  اقیاشت  انیکه فاصله م 
 . کندیم

 

 کتب و جزوات  عی توز  یآمار  گزارش 
 :دی گرد عیتوز  ریبه شرح جدول ز  یجلد کتاب و جزوه درس ۱۷۴دوره مجموعاً  نیا در

 تعداد کتاب و جزوه مقصد / منطقه دریافت کننده 
 169 ی ار یفارس، چهارمحال و بخت  لام،یا ارس سمپادمد

 5 و قزوین  لام یا ر ن کم برخورداادانش آموز 
 174 - مجموع

 

 

 

 آموزان از منابع جدید آموزشیاستقبال دانش 
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 یو مشاوره مورد سیتدر 
جر    ی های ر یگیپ  انیدر 

ارتباط    یدان یم و 
از   یکیبا    میمستق
تحت دانش آموزان 
استان   تیحما در 

ن به    ی و  ازیلرستان، 
 هیپا  یهامهارت  تیتقو

ر  درس    ی اضیدر 
شد. در پاسخ   ییشناسا
ا مشارکت    از،ین   نیبه  با 

  ن یجبران ا  منظوربه    نیآنلا   سیساعت تدر  ۱۵توانمند تهران، مجموعاً   ن یاز مدرس  ی کیداوطلبانه  
آموزش ا  یشکاف  بر  علاوه  گرفت.  شناسا  ن،یصورت  جلسه    کیخانواده،    یامشاوره   ازین  ییبا 
 داده شد.  بیاز مشاوران مجرب ترت  یکیآموز توسط مادر دانش یبرا زی ن نیآنلا یمشاوره تخصص 

پتانس  نیا برا  یابالقوه   لیتجربه،  ا  اسی  ادیبن  یرا  ساخت:  »  یاشبکه  جاد یآشکار   اوران یاز 
آموزان در  دانش  یو روان   یآموزش  ی هاشکاف  تواندیو مشاوران داوطلب( م  نیمتخصص« )مدرس 

کمم به شکلناطق  را  انجام   یبرخوردار  اقدامات  هرچند حجم  دهد.  پوشش  اکارآمد  در   نیشده 
 شیرا پ   یاتجربه افق تازه   نیهنوز محدود است، اما هم   اد،یبن  یهاتیفعال   ی کل  اسیبخش، در مق

  تواند ی م   ،1405هدفمند در سال    یگذار هیکه در صورت توجه و سرما  یگشوده است؛ افق  اسی  یرو
  رند، یگی خدمات قرار م   نیکه مخاطب ا  یآموزاندانش   ندهیآ   تیو موفق  ی لیتحص   ر یمس  یدر ارتقا

  ی عنیخود،    یاصل  کردیبه رو  تواند ی م  ادیبن   ند، یفرآ   نیا  حیصح  ت یر یکند. با مد  فایمؤثر ا  ینقش
توانمند  وندی»پ ن  های دادن   از حما  یدر سطح  ازها«،یبه  و در قالب خدمات    یماد  یهاتیفراتر 

 . ابدیدست  ،یاو مشاوره یآموزش  یتخصص

  

  یهاداوطلبانه به فرصت یهاتخصص ل  یتبد یبرا اسی ادیبن  یالگو ن؛یآنلا سیتجربه تدر 
 برخوردار آموزان مناطق کمدانش یبرا یلیتحص
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 غیو تبل جیترو  .7

تأم بس  اسی  ادیبن   یمال  نیمدل  خ  یار یبا  بن  یسنت  یها ه یر یاز  الگوها  نیادیتفاوت  در    ی دارد. 
 ات یعمل  ی  دار یکه پا  شوندی نهاده م  انیبن  گذارهیسرما  کوکار  یچند ن  ای  کیتوسط    هاه یر ی متداول، خ

ً ی موسسه، مستق   زوده اف  ریدر مس  زین   یمردم  یهاوابسته است؛ اگر کمک  شانیا  یمال  تی به حما  ما
 اسیمنابع ثابت است. در مقابل، مدل    نیتأم   ی  اما ستون اصل  ابد،ییشود، ابعاد کار گسترش م

»جمع تکCrowdfunding)  «یسپار بر  و  مستمر    ه ی(  مشارکت  پرورش  رین  خی  بر  به  معتقد 
 استوار است. لانی التحصفارغ درخشان به ویژه  استعدادهای

کرده است؛ چرا که    لیتبد   ادیبن  یاتیاز ارکان ح  یکیرا به    ج«یو ترو  ی»معرف  ،یتفاوت ساختار   نیا
آگاه  یبقا گرو   در  ماه  یجامعه  ی  نهاد  از  اارزش   ت، یهدف  با  است.  آن  اهداف  و  حال،    نیها 

 : ست)و گاه بازدارنده( همراه بوده ا  کیاستراتژ  یهمواره با دو ملاحظه اسیدر  جیترو  یاستراتژ 

  دار یپا  یتوازن   ی هستند؛ لذا برقرار   برنه ی هز   ی جیترو  یندهایفرآ  :هانهیسبد هز   ی ساز نه یبه •
 است.   یالزام ،یتیحما میمستق یهانه یو هز  یغاتیتبل یهانه یهز  انیم

  اد یبن  یها را به سواز درخواست  یموج  تواندی گسترده م  ی  معرف  :تیتقاضا و ظرف  تیر یمد •
 ش ی را افزا  یتینارضا  سکیتنها ر نه  ازها،یحجم از ن  نیبه ا  ییدر پاسخگو  یکند؛ ناتوان   ریسراز 

 سازد.  ریپذب یتوسعه، آس ر  یمس یرا در ابتدا ادیبن گاه  یاعتبار و جا تواندی بلکه م دهد،یم

در دستور کار قرار   یدر سه محور اصل  ادیبن  ی جیترو  یهاتیملاحظات، فعال  نیدر نظر گرفتن ا  با
 گرفت: 

 ؛یمجاز  یفضا تیاستفاده از ظرف .1
 چهره؛به چهره یساز و شبکه  یمعرف .2
 . یرسم  یو معرف ییرونما دادیرو یبرگزار  .3

اجرا  ادیبن تجرب  نیا  یدر  موفق  یمتفاوت  اتیمحورها  از  ها( ها )شکستآموختهدرسو    هات یاعم 
 .شودی م یبررس  کیکسب کرده است که در ادامه به تفک

 تالیجید  یاز بسترها یر یگبهره .7.1
بسترها  یر یگبهره سال  تالیجید  یاز  استراتژ   کیبه    ریاخ  یهادر    یهاسازمان   یبرا  کیالزام 
تبدمردم  ورود    ل ینهاد  است.  ا  اسیشده  صرفاً    نیبه  نه  واکنش  کیفضا،  بلکه    ی انتخاب، 

 بوده است:  ریز  یهاهوشمندانه به ضرورت
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چشمگ  :جیترو  یهانهیهز   ی ساز نه یبه • مقا  یاتیعمل  یهانه یهز   ریکاهش  با   سهیدر 
 . یسنت یهاروش

قابل  یر یگبهره  :مخاطبان   یحداکثر   حضور • زمان   فضا  یتوجهاز  در  هدف  جامعه   ی که 
 . کنندی م یسپر  تالیجید

ارتباط با مخاطبان در سراسر    یو برقرار   ییایجغراف  یهاتیعبور از محدود  :ریفراگ  یدسترس •
 کشور و خارج از مرزها. 

و شفاف  تیتقو • که ضامن  امکان    :تیاعتماد  مستندات  و  عملکرد  گزارش  مستمر  ارائه 
 است. اسی نیادیبن یهاارزش 

 (. ۲۴/۷) یزمان تیامکان تعامل مستمر و بدون محدود :وقفهیب  یدسترس •

در دنیای امروز، حضور فعال در بسترهای دیجیتال به   :تثبیت هویت و اعتبار سازمانی •
که فقدان پایگاه طوری ای برای پویایی و اصالت یک مجموعه تبدیل شده است؛ به سنجه 

 .زندب می های ارتباطی، به اعتبار و رسمیت موسسه آسیرسمی یا کانال

رسم   نیهم  در »درگاه  بستر   دو  پا  یراستا،  »شبکه  گاهیو  و  کانال  یاجتماع  یهاوب«    ی هاو 
و در دستور کار قرار گرفتند که در ادامه    فیتعر   اسی  تالیجید  یبه عنوان ارکان اصل  «یرساناطلاع 
 .میپرداز ی م کیهر  های انجام شده درفعالیت  حیبه تشر 

 وب  گاهیو پا درگاه رسمی

رسم  گاهیپا از    اس،ی  یوب  ز به   ، یرساناطلاع  تیساوب  ک یفراتر   ت یهو   یاصل  رساختیعنوان 
شفاف، منسجم و   شیآن، نما  تیکه مأمور   یرساختیشد؛ ز   یساز ادهیو پ   یطراح  ادیبن  تالیجید

 : دادی را پوشش م یزمان سه کارکرد اصلهم دیبا گاهیپا  نیبه مخاطبان است. ا اسی یاتکاقابل

 ،ساختار  یمعرف •
و   هاارزش 

 هافعالیت
 ی نی اعتمادآفر  •
 مشارکت  لیتسه •

به اطلاعات  یدسترس لیو تسه  هاتیفعال  یمعرف یبرا یبستر  اس؛ی  ادیبن  یاز درگاه رسم ییمان
 www.yaas.ngo .ادیو خدمات بن
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 شد: ی طراح ریبا اهداف ز  اسیوب  گاهیاساس، پا نیبر ا

دسترس  تیشفاف • رسم  یو  اسناد  بن  یاکتابخانه  جادیا  :یبه  اسناد  جمله   اد،یاز  از 
 ی در دسترس قرار دادن مستندات قانون  یبرا  ،یو روزنامه رسم  تینامه، پروانه فعالاساس 

 ؛ یصورت عمومبه 

عنوان رکن  به  امناءئتیه  یشفاف اعضا  یمعرف   :امناءئتیه  یمعرف  قیاز طر   ینی اعتمادآفر  •
 اد؛ یبه بن یاعتماد عموم تی اعتبار و عامل تقو  یاصل

 اس؛ یبرند  تیها و سند هوارزش نییو تب یارائه چارت سازمان :تیساختار و هو ارائه •

 ؛ یعموم  یها کمک  افتیدر   یبرا  اسیاز درگاه پرداخت    یبانیپشت  :یمشارکت مال لیتسه •

بستر    عنوان»درخت آرزوها« به  رساختیورود به ز   ریمس  جادیا  :یمال  یسپار جمع  بستر •
 ن؛ یمع یها در پروژه  ن یر یخ یو مشارکت اختصاص یمال یسپار جمع  یبرا  شدهی ن یبشیپ

 ، ی ، اعم از مالیاورانثبت مشخصات    یبرا  یاختصاص  یبخش  جادیا  :اورانی  یساز شبکه •
یاسس  ای  ویژهراهگشا،    ،تخصصم بهره  ،فیر  در   یهات یاز ظرف  یر یگجهت  آنان  متنوع 
 . ندهیآ

 مبنا قرار گرفت:  یدو اصل اساس ،اینترنتی گاهیپا نیا یطراح در

  ت یدرخشان و هو  یمتناسب با شأن استعدادها  یطراح  :بودن  مالینیو م  یسادگ  ،ییبایز  •
 اد؛یمدرن بن 

»در دست ساخت« و تمرکز بر   ای  کارهمهین  یهابخش  شیاز نما  زیپره  :از تظاهر  زیپره •
 داشتند. یبردار بهره  ی کامل برا یکه در مقطع مذکور آمادگ ییهابخش یساز ادهیپ

 ی در سطح داخل  هیر یخ  یهاگاهیموفق پا  یو مطالعه الگوها  یاهداف، ضمن بررس  نیتحقق ا  یبرا
  قه یو سل  یذوقاز خوش  ،یانتخاب شد که علاوه بر مهارت فن   یمانکار ی با پ  یهمکار   ، یالمللنیو ب

  مانکار یکه پ  یاگونهبه   فراتر رفت،  ساده  یقرارداد کار   ک یاز    یکار هم  نیبرخوردار بود. ا   زین  ی مناسب
طور کامل لحاظ به  زیرا ن  ادیبن  یملاحظات مال  ،ایحرفه   یاستانداردها  تی پروژه، ضمن رعا  یدر اجرا

  اس یهمراه    رساختیز   نیا  یساز اده یپ  ریسود، در مس  افتیهمراهانه و بدون در   یکردیکرد و با رو
نت و هم در سطح    یااست که هم در سطح حرفه  یایروجبه خ  یابیدست  کرد،یرو  نیا   جهیبود. 
 .شودی م یابیارز  بخشت یرضا ،یاقتصاد

 یادیتا حد ز   ه، یآن در نسبت با اهداف اول  یساز اده یکه پ  دهدی نشان م  تیساعملکرد وب   یابیارز 
 اند:مانده  یعنوان نقاط ضعف باقموفق بوده است، اما دو مسئله مهم همچنان به 

برا  رساختیز  • که  آرزوها«  اجرا  یمال  یسپار جمع   ی »درخت  مشخص   یهاپروژه   یو 
 . ستینشده و در حال حاضر قابل استفاده ن  لیطور کامل تکم شده بود، هنوز به  ین یبشیپ
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ما«و    اوران«ی»  بخش • با  ف  »تماس  علعملاً  است.  نشده  مکرر،    یها یر یگیپ  رغمی عال 
گزارش  اخت دو    ن یا  یدهبخش  در  بنابرا   ادیبن  اریقسمت  ندارد؛  ثبت   نیقرار  صورت  در 

 ،یمسئله، از منظر کارکرد  نی. اشودی از آن مطلع نم   ادیهرگونه اطلاعات توسط کاربران، بن 
انجام   یبانیکه در قالب پشت  ت،یساوب  نده یو در اصلاحات آ  شودی محسوب م  یخلأ جد

قرار    اسی  ار یمؤثر در اخت  یها به شکلگزارش   ایکه    یاگونه برطرف شود؛ به   دیخواهد شد، با
 حذف شود. تیبخش از ساختار سا ن یا ای ردیگ

 ش یمحدود، ب  غیبا وجود تبل  .شد  یطراح  نی لادر سامانه پرس  اورانیفرم    ن،یگز یعنوان راهکار جابه 
را  ۵۰از   آن  نشان  کردند  لی تکم  نفر  ظرف که  ا  تیدهنده  ثبت    یبرا   ریمس  نیمناسب  و  جذب 

امشارکت از  است.  م   نیکنندگان  آ  ردک  یبررس  توانی منظر،  عنوان  به   نیلاپرس  نیهم  ایکه 
ابزار، علاوه بر    نی ا  رایز   ر؛یخ  ای  ردیمورد استفاده قرار گ  تیدر سا  اوران«ی»  یبرا  یبخش  نیگز یجا

آسان با تلفن همراه    لیو تکم  یاجتماع  یهاشبکه   قیارسال از طر   تیمؤثر، قابل  یدهامکان گزارش 
 تر است. خوانهم انمخاطب جیجهت، با تجربه را نیدارد و از ا زیرا ن

 رسانیهای اطلاع های اجتماعی و کانالشبکه 

  ی رسان اطلاع   یهاو کانال  یاجتماع  یهاشبکه   یانداز راه وب،    گاهیو پا  یدر امتداد استقرار درگاه رسم
  ت ی در دستور کار قرار گرفت. با وجود اهم  ادیبن  تالیجیمکمل حضور د  یاز اجزا  یک یعنوان  به   زین
 ر یاخ  یهادر سال  تالی جید  یحضور مخاطبان در فضا  یآن است که الگو  تیواقع  ، یرسم  گاهیپا

از آنکه در    شیمحتوا، ب  ی ر یگیاخبار و پ  افتیوزمره، در از ارتباطات ر   یدگرگون شده و بخش مهم 
 ت یسااتکا به وب رو،ن ی. از اردیگی شکل م یاجتماع  یهادر بستر شبکه  ابد،ی انیجر  ها تیساوب
به    ،یاجتماع  یهاو حضور در شبکه  ستین  یارتباط مؤثر با مخاطبان کاف  یبرقرار   یبرا  ییتنهابه 
 بسترها امکان  ن یشده است. ا لیتبد  یجی و ترو یضرورت ارتباط کی

 ها، و برنامه دادهایرو ها،تیمستمر درباره فعال یرساناطلاع  •
 انتشار،  کوتاه، روشن و قابل یبا زبان ادیاز اقدامات بن  یگر تیروا •
 بازخورد،  افتیبا مخاطبان و در  هی سو ارتباط دو لیتسه •
  ان،یشبکه حام رشجلب اعتماد و گست •
 مشخص  یهاها، درگاه پرداخت و برنامهفرم  ت،یمخاطبان به سا تیهدا •

 . کنندی را فراهم م

بن  نیهم  در پ  اد یچارچوب،  جداگانه   ت،یساوب  یطراح  مانکاریبا    ی انداز راه   یبرا  یا قرارداد 
 ت یمقرر شد فعال  ه،یاول  یهای بندمحتوا منعقد کرد. بر اساس جمع  دیو تول  یاجتماع  یهاشبکه 

آغاز   نستاگرام«ی« و »ا لینکداین»  یو دو بستر خارج  کا«ی»بله« و »روب  ی بستر داخل  در دو  ادیبن
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در اینستاگرام   اس«یبا نام »  یامرحله اجرا، صفحه   در  باشد.   نستاگرام یاز ا   ریمس   نیو شروع ا  دشو
تول  جادیا انتظارات ک  هیاول  یهایاما خروج  د؛یآن آغاز گرد  یمحتوا برا  دیشد و  را    یفینتوانست 

محتوا   ثیمنتشرشده، هم از ح  یهانمونه  نی نسبت به نخست  رهیمدئتیبرآورده سازد. بازخورد ه
  ی ن ی بازب زین  ادیبن یداخل یروهایتوسط ن  هیولا   یبود. با وجود آنکه محتوا یفرم، منف  ثیو هم از ح
برخوردار نبود. در حوزه   ادیبن  ت یهو یندگ ینما ی لازم برا ت یفیاز ک یینها یخروج شد، ی و اصلاح م

مورد    یبا سطح نوآور   ، یعموم   یبا ابزارها  دشدهیتول   یالگوها  ایآماده    یهااتکا به قالب  ز ین  یبصر 
  ی است و مخاطبانش را استعدادها   «ینوآور »آن    یمحور   یهااز ارزش   یکیکه    یاانتظار از مجموعه 
 نداشت.  یتناسب کاف دهند،ی م لیدرخشان تشک

  ی روهایاز ن  ی ر یگمطرح شد؛ از جمله بهره  ییراهکارها  ت، یوضع  ن یاصلاح ا  یبراد جلسه،  طی چن
حضور    شیافزا  زیمناسب، و ن   یخلاقانه و طراح  یمحتوا  دیمشارکت در تول  ی برا  یمستعد سمپاد
 ها تیاز فضا، فعال  یتر کیتا شناخت نزد  ادیبن  طیدر مح  مانکاری پ  یبخش از سو  نیا  ییمسئول اجرا 
.  دیراهکارها به مرحله اجرا نرس  نیاز ا  کیچیحال، ه  نیمجموعه حاصل شود. با ا  بر و روح حاکم  

نت پ  ادیبن  یهمکار   جه،یدر  تول  مانکاریبا  و   یاجتماع   یهاشبکه   یمحتوا  دیدر حوزه  متوقف شد 
 نکردند. دا یپ یمؤثر  یروزرسانعملاً به  شدهی ن یبشیپ یبسترها

برخوردار بود و   یتوجهقابل   یو خبر   ییمحتوا یهات یاز ظرف  ادیرخ داد که بن  یطیتوقف در شرا  نیا
روبرنامه  یبرخ و  بوت  یدادها یها  جمله  از  بساز«»ایده   کمپآن،  را  حتات  و  رسانه   یبرا  ی،  ها 

  ۱۴۰۴سال    انیتا پا  ت،یظرف   ن یبود. با وجود ا  یی و روا  ی خبر   تیواجد جذاب  ز ین  ی رونیب  یهامجموعه
  یهاو کانال  یاجتماع  یهاشبکه   تیو وضع  امدیحوزه به دست ن  نیا  ی برا  یمناسب  ییاحل اجر راه

 ماند. یمؤثر باق یاتیعمل یبند گزارش، بدون جمع  نیدوره ا  انیتا پا یرساناطلاع 

شبکه  در  موفقیت  که  داد  نشان  تجربه  محتوا حاصل  این  از  هر سطح  انتشار  با  اجتماعی  های 
التحصیلان و  شود، بلکه نیازمند شناخت دقیق هویت سازمانی یاس، شناخت از جامعه فارغنمی 

گری و خلاقیت بصری است. از این منظر، این  توان روایت  و  ها به عنوان جامعه مخاطبسمپادی
درستی تشخیص داده شد، اما در هایی دانست که ضرورت آن به توان از جمله حوزهبخش را می

 . مرحله اجرا به نتیجه مطلوب نرسید
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شبکه . 7.2 و  چهرهترویج  ظرفیت  چهرهبهسازی  چالش؛  و  بالقوه  های های 
 اجرایی 

  ات ی)ه  ادیارشد بن  یاعضا  یاجتماع  ه یبر سرما  هیتک   اس، ی  ادیبن  انیتوسعه شبکه حام  یدر استراتژ 
ه  شورا   رهیمداتیامناء،  ارتباطیی اجرا  یو  نخست  حلقه  عنوان  به  داشت.    یدیکل  ینقش   ،ی ( 

سمپاد،    لانیالتحصفارغ   انیافراد در م  نیا  ینام بود که اعتبار و خوش   نیما ا  یراهبرد  فرضشیپ
  ن ی . بر همدآور یفراهم م  دیجد  انیو جذب حام  اس«ی»  تیهو  یمعرف  یامن و کارآمد برا  یتر بس

  یهاخود، حلقه  ی بر شبکه شخص  هیحلقه اول، با تک  یاز اعضا  کیهر    رفتیاساس، انتظار م
 متصل کنند.  اسیرا به   انیاز حام یدیجد

بالقوه« و »عملکرد   تی»ظرف  ان یم  یشکاف  یدهنده نشان  یی اجرا  جینتا  فرض،ش یپ  نیوجود ا  با
قابل  «یواقع بخش  اعضا  یتوجهبود.  به   یاز  اول،  جاحلقه  مرحله   گاهشان،یرغم   ی در 
  ن ی با درک ا  ادیبن  ییاجرا  مینداشتند. در مقابل، ت  یمؤثر   تیفعال  ،یساز شبکه   نیا  یساز ی اتیعمل

  لاش ت  ت،یمحدود
برا  یمضاعف پر    یرا 
خلاء آغاز  نیکردن ا

دوره  طول  در  کرد. 
 یجلسه  ۲۶گزارش،  

صورت    دارید )به 
  ا ی  یانفراد
کوچک(  یهایگروه

ترو هدف    ج یبا 
و دعوت   اسی  یده یا

برگزار   مشارکت  به 
 شد. 

در    لیتحل بازخوردها 
الگو  نیا  یجلسات، 

 کرد: انیرا نما یاتکرارشونده 

ً :  هاید  استقبال از • ی بنیاد یاس، از آن استقبال  تمامی مخاطبان، ضمن تأیید ایده   تقریبا
 .ی خود را برای همراهی ابراز داشتند کرده و تمایل اولیه 

تعهد   ای قیدر عمل به ندرت به مشارکت عم  ،ی کلام ی همراه نی ا  : لینرخ تبد پایین بودن •
 منجر شد.  داریپا یمال تیبه حما

بار با فکری که در حاشیه آن، بخشی از مهمانان برای نخستینوگو و همیکی از جلسات گفت
 های بنیاد یاس آشنا شدند ایده
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است، اما    یضرور   ه یاعتماد اول  جادیا  ی اعضا برا  «ینامتجربه به ما آموخت که اگرچه »خوش   نیا
تنها حام  ل«ی»تبد  ی برا  ییبه  به  تروستین  یکاف  دار یپا  ی  مخاطب  ن  جی.  کار  راه   ازمند یموفق، 

که    یاستمرار در ارتباط است؛ چالش  افته، یساختار   ی  ر یگیپ  یسازوکارهابرای مشارکت،  مشخص  
دوره   عنوان  ۱۴۰۴در  به  همچنان  و  نشد  برطرف  کامل  طور  به  استراتژ   ک ی،  در    کیضرورت 

 مانده است.  یباق ادیبن یهاتیاولو

 رویداد رونمایی .7.3
  ت ی هو  یرسم  یمعرف  یاعتماد را فراهم کرد، اما برا  هیاول  یهاه یچهره، پابهچهره  ی  ساز اگرچه شبکه 

نفر را    ۳۰۰تا    ۲۰۰بزرگ با حضور    یی  رونما  دادیرو  کی  ی  ز یر به جامعه مخاطبان، طرح  اس«ی  ادی»بن
  یی افزا هم  یبرا  ییاساده، خلق فض  ی معرف  کی فراتر از    داد، یرو  ن ی. هدف از امیدر دستور کار قرار داد

 نهاد بود.  تیموجود یو اعلام رسم

و متخصصان داوطلب   رهیمدئتیه  یاعضا  یمتشکل از برخ  ی»اتاق فکر«  داد،یرو  نیا  یطراح  یبرا
به بحث گذاشته شد؛ از    یمتعدد  ک یاتاق فکر، ابعاد استراتژ   نیشد. در طول جلسات ا  ل یتشک

تا »ک  فیط  ی  کدستی  ای»تنوع   گرفته  در جلسه«،   زانیگلر   ی»اجرا  «،یبرگزار   تیفیمهمانان« 
برگزار   یویر سنا  ی  »طراح انتخاب »مکان  و  ا«ی جلسه«  الگوگفت   ن ی.  به  را  ما    ک یاز    ییوگوها 

 کرد. کینزد «یجلسه »ساده، اما فاخر و در شأن جامعه نخبگان

  ن، یو سلامت مدعو   تیحفظ امن   ت  یروزه( و اولو  ۱۲)جنگ    یامنطقه   یهاحال، وقوع تنش  نیا  با
برنامه کرد.    نیدر ا یبه بازنگر  ر یدند، ما را ناگز کشور بو یو نخبگان یانسان یهاه یکه غالباً از سرما

متمرکز    ییگردهما  ک ی  ی  نیگز یمتولد شد؛ جا  دادک«ی»رو  دهیا  د،یجد  ط یبا شرا  قیتطب   ند یدر فرآ 
 .اسیداوطلبان  حلقه اول  تیبا محور  یکوچک، منعطف و محل یدادهای از رو یابا مجموعه

ا  یبرا بن  نیتحقق  ف  یابسته   اسی  ادیمدل چابک،  اقلام  برا  ییو محتوا  یکیز ی از  از    تیحما  یرا 
داوطلبانخط  زبانانی»م ــ  که    یشکن« 

را   هادادک یرو  نی نخست   یبرگزار   تیمسئول
شامل   که  کرد  آماده  ــ  داشتند  عهده  بر 

  .بود: ریموارد ز 

  ، یلتبروشور سه   :سازتیهو  اقلام •
)بزرگ و    یهاپرچمو    ی استند معرف

 .ادی( بنیز یروم

 بروشور سه لتی کاغذی 
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نامه دعوت  ،یو کاغذ  کیدر دو نسخه الکترون  اورانی  تیعضو  یهافرم   :یتعامل  یابزارها •
  وه ی که ش  زبانیم   یبرا  ییو راهنما  ادی بن   ی معرف(  presentation)ارائه    سینوش یپ  ل ینمونه، فا

 .دادی م  حیبرنامه را توض یاجرا

به مرحله   ۱۴۰۴های فیزیکی و محتوایی لازم، مدل »رویدادک« در سال زیرساخترغم تأمین علی
دهد که این توقف، عمدتاً معلول دو عامل اصلی  اجرای عملیاتی نرسید. تحلیل بنیاد نشان می 

شکن؛ دوم، کافی نبودن  کیفیت  های فراوان  میزبانان خطبود: نخست، اینرسی اجرایی و مشغله
ها، اقداماتی مانند گرفتن عکس خبری و تکمیل  اگرچه برای پایان این نشستکنش پایانی جلسه.  

ای  نشین برای چنین جلسه بینی شده بود، اما این موارد لزوماً کنشی مؤثر و دلفرم یاوران پیش 
بخش و معنادار رقم بزند و  ای رضایتشوند؛ کنشی که بتواند هم برای مهمانان تجربه ارزیابی نمی 
میز برای  ثمربخشهم  را  رویداد  برگزاری  انگیزه بان،  و  این  بخشتر  پذیرش  با  یاس  بنیاد  کند.  تر 

تر برای مشارکت مهمانان را های مناسبچالش، بازطراحی  بخش پایانی رویدادک و تعریف کنش
 .های دوره بعدی در دستور کار قرار داده استبه عنوان یکی از اولویت

 

 

 بروشور سه لتی
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 ی مال یهاگزارش .8

  ی قانون  ییگوو پاسخ  یتخصص   یاطلاعات، بررس  قیثبت دق  یبرا  یاستاندارد مال  یهااگرچه گزارش 
  ی فهمروشن و قابل  ریها لزوماً تصوآن   یاما انبوه اعداد، جداول و اصطلاحات تخصص  اند،یضرور 

که با   یکسان  یراب  ژهیو. بهدهدی همه مخاطبان قرار نم  اریمجموعه در اخت  کی  یمال  تیاز وضع
ن  یو حسابدار   یمال  یزبان تخصص م  ستند،یآشنا  اصل موضوع در  است  و    اتیجزئ  انیممکن 

 گم شود. یفن یهای دگ یچیپ

در    اسی  یاز عملکرد مال  واسطهی ساده، روشن و ب   یر یتصو  میابخش تلاش کرده   ن یدر ا  رو،ن یازا
بتوانند    ،یبا امور مال  شانیی آشنا  زانیکه همه مخاطبان، فارغ از م  یر یتصو   م؛یارائه کن   ۱۴۰۴سال  

  اس یو    ندامنابع چگونه مصرف شده   نیشده، ا  اسیوارد    یمنابع مال  زانیچه م   ابندیاز خلال آن در 
پا دارا  انیدر  چه  است.  هاییدوره  جا  وه یش  نیا  داشته  و    قیدق  یهاگزارش   یبرا  ینیگز یارائه، 

پس  و    هیخود ته  یدر جا  دیها ضرورت و کارکرد خود را دارند و باآن گزارش   ؛ستین  یاستاندارد مال
بخش آن است که اصل مطلب در   نی. هدف ادنهیات امناء برس   صویبتایید حسابرس، به تاز  

 م؛ یدانی م  تیخود به شفاف  هداز تع  یرا بخش  کردیرو  نیگم نشود. ا  یحسابدار   یهای دگیچیپ  میان
شفاف معنا  تیچراکه  به  ن  یصرفاً  اطلاعات  اطلاعات   ست،ی انتشار  که  است  آن  مستلزم  بلکه 

 مجموعه به دست دهد. تیاز وضع یواقع  یر یفهم باشد و تصو مخاطبان قابل یشده براارائه 

 ا ی  یتخصص   یبررس  ی دارد. برا  ی تیر یو مد  یح یتوض  ی تیبخش ماه  نیکه ا   میکن  د یاست تأک   لازم 
قانون اسناد حسابدار   دیبا  ،یاستناد  و  دفاتر  ترازها  یمال  یهاصورت  ،یبه  اظهارنامه    ،یینها  ی و 

  ی اسناد رسم   رت،یمغا  ایمراجعه شود. در صورت وجود هرگونه تفاوت    یمدارک رسم   ریو سا  یاتیمال
 خواهند بود.  یملاک بررس 

 

 ۱۴۰۴خلاصه وضعیت مالی بنیاد یاس در سال 

 تومان(  ونیلی)ممبلغ  موضوع 
 3178 منابع 

 1357 مصارف
 1821 دارایی پایان دوره
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 مصارف  .8.1
 .چگونه مصرف شده است اسی ادیمنابع بن  دهدینشان م ریجدول ز 

 

 

 

 توضیحات  )میلیون تومان( مبلغ  موضوع 
 آموزدانش ۲۹از  تیحما 659 برنامه »حامیان فردا«
 عدد لپ تاپ  4خرید  110 برنامه »درخت آرزوها«

 را بساز« اتده یکمپ »ابوت یجمله برگزار از  280 ها سایر حمایت
 مطابق توضیحات انتهای این بخش  0 پرسنلی 

 مطابق توضیحات انتهای این بخش  0 اجاره محل دفتر 
 های اداری، معرفی و ترویج )تبلیغات( و ...هزینه  285 جمع مصارف پشتیبانی 

  23 جمع خرید دارایی 
  1357 جمع

حامیان فردا
۴۸%

درخت آرزوها
۸%

سایر حمایت ها
۲۱%

انیهزینه پشتیب
۲۱%

خرید دارایی
۲%

 ( ۱۴۰۴)سال  اسی ادیمصارف بن یهاسرفصلاز  کیسهم هر 
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 منابع . 8.2
 چه منابعی داشته است.دهد یاس این بخش نشان می 

 

 

 توضیحات  )میلیون تومان( مبلغ  موضوع 
 اسیبه حساب  زشدهیمبالغ وار  947 های نقدی حمایت

های غیر  حمایت
نقدی در قالب دارایی 
 مالی

 ارز و طلا  1546

های غیرنقدی  حمایت
در قالب اموال و 
 تجهیزات 

و   ونی ز یتلو خچال،ی  ،یاانه یرا زاتیاز جمله تجه 215
روزمره در  یهاتی فعال ی که برا یمبلمان ادار 

 اند گرفتهقرار  اسیستاد  اریاخت
 کمپ درآمد حاصل از قرارداد بوت 390 ها سایر حمایت

 مدتالحسنه کوتاه وام قرض 80 وام 
   
  3178 جمع

نقدی-حمایت 
۳۰%

دارایی مالی-حمایت 
۴۹%

اموال و -حمایت  
تجهیزات

۷%

سایر حمایت ها
۱۲%

وام
۲%

 ( ۱۴۰۴)سال  اسی  ادیبن منابع یهااز سرفصل کیسهم هر 
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 دارایی پایان دوره  .8.3
مصرف بخشی از منابع چه چیزی برای یاس باقی  دهد در پایان دوره و پس از این بخش نشان می 

 مانده است. 

 توضیحات  )میلیون تومان( مبلغ  موضوع 
 و صندوق یحساب بانک یموجود 60 ینقد یموجود

 ارز و طلا  1546 دارایی مالی 
تجه 215 و تجهیزاتاموال  جمله  و   ونی ز یتلو  خچال،ی  ،یاانه یرا  زاتیاز 

 ی مبلمان ادار 
  1821 جمع

 پاسخ به چند پرسش احتمالی .8.4
 یی هاارائه ساده و شفاف اطلاعات، ممکن است با مطالعه جداول بالا پرسش یبا وجود تلاش برا

 .میاپاسخ داده یاحتمال یهاپرسش  نیاز ا  یشود. در ادامه به تعداد جادیمخاطبان ا یبرا

 الیمعمولاً از ر   یمال  یهادر گزارش  کهیاند، درحالتومان نوشته شده   ونیلیچرا ارقام به م .1
 شود؟یاستفاده م

  ی حسابدار   یبخش ارائه گزارش رسم  نیداده شد، هدف ا  حیکه در مقدمه توض  گونههمان
. در میارائه کن  اسی  یمال  تیفهم از وضعساده و قابل  یر یتصو  میخواهی بلکه م  ست،ین

اندازه و نسبت    کندی تومان« به مخاطبان کمک م  ونیلیاستفاده از واحد »م  ،ی کنون  طیشرا
اند  تومان ارائه شده   ونیل یفصل به م  نیارقام ا تمام   درک کنند. ترو روشن  ترع یارقام را سر 

 دیبا  ق،یو دق  یمشاهده ارقام رسم  یتر باشد. براساده  گریکدی ها با  آن  سهیتا امکان مقا
 مراجعه شود.  اسی یو حسابدار  یمال  یهابه اسناد و گزارش 

 ام درج شده است؟ چرا در جدول منابع، و .2

است.    یگردش مال  تیر یو مد  ینگی موقت نقد  نیتأم   یمتعارف برا  یهااز روش   یکی  وام 
در قالب ارز و   اسی  یهایی از دارا  یفروش بخش  سوک ی، از  ۱۴۰۴سال    یانیپا  یهادر ماه

پرداخت نوبت   یبرا  گر، ید  یصرفه نبود و از سوبازار، به   داریناپا  طیطلا، با توجه به شرا
آنکه پرداخت   یبرا  .میداشت  ازین  یفردا« به منابع نقد  انیبرنامه »حام  یهاتیسوم حما

تعو  هاتیحما درع  فتد ین  قیبه  دارا  حالن یو  فروش  به  شرا  هایی ناچار  نامناسب   طیدر 
  ق ی و از طر   میکرد  افتیتومان در   ونیل یم  ۸۰ماهه به مبلغ  الحسنه سه وام قرض  کی  م،ینشو
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 اس یدوره جزو تعهدات    انیمبلغ در پا  نی»ا  .میرا برطرف ساخت  ی نگیکمبود موقت نقدآن،  
 در دوره بعد بازپرداخت شود.«   دیبوده و مطابق توافق، با

 است؟  صفرو اجاره در جدول مصارف  یپرسنل نهیچرا هز  . 3

پرداخت   یاز منابع مال  یمبلغ  چیه  اسی،  ۱۴۰۴به اسفند    یدوره منته  در را صرف  خود 
  ی رنقد یغ  تیحما  قیاز طر   ازیدو ن  نی نکرد. ا  ت یاجاره محل فعال  ای  یستاد  یروهاینحقوق  

ً یدوره مستق  نیدر ا  اسی  یستاد  یروهاین  شدند.  نیتأم   نیر یخ   ن یر ی  از خ  یکی  یاز سو  ما
مدندشد  نیتأم در   زین  ادیبن  رعاملی.  بدون  هفته،  در  روز  و  حق  افتیدو  وقت  الزحمه، 

  ی ادار   یدوره بابت فضا   نیدر ا  اسی  ن، یقرار داد. همچن   ادیبن  ار یخدمات خود را در اخت
  ار یدر اخت  ن یر یخ  ی از سو  گانیرابه   ز یفضا ن  نیپرداخت نکرد و ا  ی مورد استفاده خود مبلغ

پرداخت نشده است،    اسیاز حساب    یخدمات وجه  نیبابت ا  ازآنجاکه  قرار گرفت.  ادیبن
باادرج نشده   یها در جدول مصارف نقدمبالغ مربوط به آن    ها تیحما  نیا  حال،ن یاند. 

 است:  ریها به شرح ز اند. برآورد ارزش روز آنداشته  یتوجهقابل یارزش اقتصاد

 میلیون تومان  1422: تأمین نیروی انسانی و خدمات مدیریتی •

 ن میلیون توما 360:  یادار  یفضا  نیتأم •
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 ( ۱۴۰۵) روهای راهبردی سال پیشانداز و اولویتچشم . 9

 یدوره   اس،ی  ادیبن  یبرا  ۱۴۰۴سال  
»اجرا  «ی»ساختارساز    ی و 

 ادی، بن ۱۴۰۵بود. در سال    «یشیآزما
تک مرحله   یهاآموخته بر درس   هیبا 

تکم و    یدیکل  یساختارها  لی قبل، 
الگوها با    ی تیحما  یاصلاح  را 

بخش  یهاتیاولو این   مشروح 
   .کندیدنبال م

  یساز ی اتیعمل . 9.1
 ن« یام یهاتهی»کم

سال گذشته نشان داد که    یتجربه 
مستقبرنامه   یاجرا  ت  یفیک ً یها،    ما

به عنوان   هاته یکم ن یا تیرو، استقرار و تثب  نی گره خورده است. از ا ن«یام یهاته یبه حضور »کم
  ا است؛ چر   یدر سال جار   ادیبن  یراهبرد  تیاولو  ، ییاجرا  یهای دگ یچیبا وجود تمام پ  ،ی دانیبازوان م

 .ابدییکاهش م یتوجهقابل  زانیبه م  هاتیحما ی  ساختار، اثربخش  نیبدون ا میکه معتقد

 مشارکت  یهاریبه مس  «یتنوع بخش»  .9.2
جذب منابع«    »سال    د یتردی ب  ۱۴۰۵سال    م،ی بدان   ادیبن  «یرا »سال ساختارساز   ۱۴۰۴اگر سال  

  ی بلکه شرط  لازم برا  ،یاتوسعه   تیاولو  کینه    دار،یو پا  یمنابع کاف  نیتأم  ،یکنون  طیاست. در شرا
را    ن«یر ی»توجه به ذائقه خ  ادیاساس، بن   نیاست. بر هم  ادیبن  تیو حفظ موجود  تیتداوم فعال

  ژه یفردا« )و  انیاز حام  تیجذب منابع قرار داده است؛ لذا در کنار تداوم طرح »حما  راهبرد    محور  
تحص  میمستق   یبان یپشت تعر دانش  ل یاز  حال  در  مستعد(،  حوزه   ییهاپروژه   فیآموزان   یهادر 
خود، امکان  تیمتناسب با دغدغه و اولو ر،یاز معلمان است تا هر خ تیو حما زاتیتجه ،ی عمران

 . را داشته باشد یاختصاص یهانیدر کمپ مشارکت

 هدفمند  ج«یو ترو  ی »معرف . 9.3
»فرصت     نیتر یبود، اما امروز به اصل  ادیبن   ل یپاشنه آش  ۱۴۰۴اگرچه در سال    ج«، یو ترو  یمعرف»

آموخت  لیتبد   اسیجهش     یبرا  «یراهبرد ما  است.  برا  میشده  اثربخش   یابیدست   یکه    ی به 
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ارتباطات را به طور کامل در    ند  یکنترل  فرآ   ، یااز مشاوران حرفه   یر یگضمن بهره   دی با  ،یحداکثر 
  ی »بله« با راهبر   رسانام یدر پ  اس«یگروه »همراهان    جادیاساس، ا  نی. بر هم میباش  داشته دست  
تقو  ره، یمدئت ی ه  یاعضا  میمستق بستر   تیضمن  مستمر،  برا  یارتباط    ی معرف   یمنسجم 
 . کندیهدفمند جذب منابع فراهم م یهان یمخاطبان به کمپ تیو هدا اسی یهات یظرف

  ی و اجرا   ی حوزه ارتباطات، طراح  یامشاوران حرفه  یهات یاز ظرف  ی ر یگبا بهره  ادیفراتر، بن  یسطح  در
 کرد  یرو  نیرا در دستور کار خود قرار داده است. هدف ا  اسی  نگ  یبرند  یمنسجم برا  نیکمپ  کی

  ا ر   ریجذاب است که مس   «ییروا  ت  ی»هو  کی   جادیبلکه ا  ست؛ین  ادینام بن   ی صرفاً معرف  د،یجد
از معلمان(   تیو حما  زاتیتجه  ،یفردا، عمران   انیاز حام  تیمحور« )حما»جذب منابع  پروژه   یبرا

 هموار سازد.
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 داوطلبان و ن یر ی  از خ ی قدردان . 10

 حامیان شرکتی و سازمانی
زارع، بابت   مریم  و سرکار خانم    یغلامرضا ملک  یجناب آقا  به اهتمام    :تهران  یبازرگان  اتاق •

 ات را بساز«.  دهیکمپ  ا»بوت یپروژه یدر اجرا ادیاعتماد به بن 

اجتماع  سازمان • مشارکت  یامور  )بخش  خانم    (:یاجتماع  یهاکشور  سرکار  اهتمام   به 
  ی هاتی حمابابت    ،ی و سرکار خانم چنگیزیلیوک  یجناب آقا  ی،سرکار خانم فراهان   ، یر یبص

 . ادیمجوز  بن افتیدر  ر  یدر مس یمستمر و راهبر  یهای ر یگیمشفقانه، پ

  ل یبابت  تسه  ،یاور یبه اهتمام  سرکار خانم    :درخشان  یپرورش استعدادها  یسازمان مل •
 . یتیموارد  حما یسنجدر صحت یبه مدارس سمپاد و همکار  ادیبن یدر معرف

 .ک«ی افزار »در نرم  ازیو امت  یملزومات ادار  یاهدا بابت   :ایآرمان درخشان پا شرکت •

  ن ی بابت  تأم  ،یو بهراد منتظر   یامرز یبهنام ک  انیبه اهتمام  جناب آقا  :نیآهن آنلا  شرکت •
 ماه. ۸به مدت  ادیاستقرار بن یفضا

نامه و مشارکت  بابت  انعقاد تفاهم  ،یمحمد بشر   یبه اهتمام  جناب آقا  :ابیدرمان  شرکت •
 . هانه ی هز  نیمنظم در تأم

آقا  :فناپ  شرکت • جناب  اهتمام   جوانمرد  یبه  حما  ،یشهاب  در   یراهبرد  یهاتیبابت  
 .ادیبن  یانسان هیسرما  نیتأم

 حامیان حقیقی 
در    :ان یوز ی ا  دیمج  یآقاجناب   • متعهدانه  و  مستمر  مشارکت   از  »  برنامهبابت   حمایت 

 فردا«. انیحام

ماترک     یبابت  اعتماد  بزرگوارانه و اهدا   :یتراب   نهیمرحوم سرکار خانم سک  خانواده محترم   •
 . یاسبه  شانیا

 گان ی داوطلبانه را «خدمات»ارائه کننده  انیحام
 افزار »درخت آرزوها«.نرم  ی  فن  یو توسعه  یبابت  طراح :یتقدس  ایخانم رو سرکار •

  ی و مستمر در حوزه »معرف  یراهبرد  یهامشاورهبابت  ارائه    :پور  یکاشف  یعل  یآقا  جناب •
 .ادیبن ج«یو ترو

در   اسی  ی  مال  تیر یمدل مد  یساز ادهیو پ  یبابت  طراح  :قیجعفر صد  محمد  یآقا  جناب •
 .ک«یافزار »در نرم 
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 که با جان و دل در کنارمان بودند…«  ی»و همراهان

  یکه با اهدا  یزانیرا داشت؛ عز   یمیصم  اور  یها  از ده   یزبانی، افتخار  م۱۴۰۴در سال    اسی  ادیبن
با    یقیعم   وند  یخرُد، پ  ی  مال  یهاو مشارکت  یمورد   ی  تخصص  یهامشاوره  یارائه   ،یعلم  یهاکتاب

و    یاصل  ان  یحام  ی  فضا، تنها بر معرف   ت  یمحدود  ل  یگزارش به دل  نیبرقرار کردند. اگرچه ا  اس«ی»
تخصص و    یتک  شما که با اهدااز تک   داندیبر خود واجب م  اس«یمتمرکز است، اما »  یراهبرد
 دیکند. شما ثابت کرد  یسپاسگزار   مانهیصم  د، یرا روشن نگاه داشت  ریمس  نیچراغ  ا   تان،یهاداشته 
 کلان.  یی  است؛ نه لزوماً دارا یکاف یدلجهان، هم ر  ییتغ   یکه برا

 

  



 

59 

 1۴0۴منتهی به گزارش عملکرد  بنیاد یاس 

 مشارکت و ارتباط یهاراه . 11

درخشان بنا شده است. برخلاف   یاز استعدادها  تیحما  ی است که برا  یاشبکه   اس«،ی»  ادیبن
را خ  جیتصور   پا  هاه ی ر یکه  بر  تنها  مال  هیرا  م  ی  توان   اصل  شناسد،ی مؤسسان    اس«، ی»  ی  ثروت  
 . دباش  اور«ی»  کی   تواندی که دارد، م  یهر فرد، با هر توان  می همراهان  آن است. ما باور دار   یشبکه 

رشد     ر  یهمراه  مس  ها،گاهیجا  نیاز ا  یکیخود، در    یمندص، تجربه و علاقهشما بر اساس تخص 
 : دیهست اسی

تجربه خود   ایمهارت    ایکه با تخصص    خی رانی  :متخصص  اور  ی
 یآموزان استعدادهابه دانش  مایمستق  ای  اس ی  یستاد  یهابه برنامه 

با    ای  گانی. ممکن است تخصص خود را به رادنکنیدرخشان کمک م
 . دنقرار ده اسی اریدر اخت  نییپا  نهیهز 

ارتباط  یرانی  خ  :راهگشا  اور  ی شبکه  با  شان،  گسترده  یکه 
ن  توانندیم صورت  متخصص  از،یدر  به  را   ی تیحما  یبسترها  ای  نیما 

 . متصل کنند دیجد
  نکه ی ا  ای  دنکنی کمک م   اسیرا به    یکه به صورت منظم و ماهانه مبلغ  خی رانی  :یمال  اور  ی

تماس    آنهابا    یکمک مال  یوجود دارد برا  یخاص   اجیکه احت   یطیدر شرا  دندهی اجازه م  اسیبه  
 . گرفته شود
با حما  ی رانی  خ  :ژهیو  اور  ی تأم  یهاتیکه  )مانند وقف  ملک،    ا یماندگار    زات  یتجه  ن یکلان 

 هستند. اسیاستوار   یها(، ستون یانسان یهارساختیز 

کرده و   یرا در جامعه معرف  اسیخود،    ی  که با اعتبار  اجتماع  ییهات یشخص  :اسی  ر  یسف
 . شوندی م ادیبن نیا  یتر براگسترده یهاتیبسترساز  اعتماد و جلب  حما

 مستقیم و فوری ی مال تیحما 

۵۰۲۲-۲۹۷۰-۰۰۳۲-۶۱۳۷ شماره کارت بانکی یاس   

IR شماره شبا یاس 01-4740-2690-1102-0219-0570-56  

 ارتباط و گفتگو های راه

 ۰۹۱۲۲۲۶۷۸۴۲ | ۰۲۱۸۸۵۲۷۲۹۲ : )شنبه و دوشنبه( تلفن 

 https://www.yaas.ngo : ت یساوب

 

 نقش شما در یاس چیست؟ 
 دسترسی به فرم یاوران

 همراهان یاس در »بله«پیوستن به گروه 
 یا استفاده از لینک زیر داسکن بارک

ble.ir/join/37P3mWVi78 

https://www.yaas.ngo/
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 تیمِ همراهِ یاس 

مرهون    ره، یمدئتیامنا و ه  ئت یه  یگزارش را، در کنار راهبر   نیا  یتحقق دستاوردها  اس، ی  ادیبن
 . کندی م یقدردان مانهیآنان صم یو از همراه داندی خود م ییاجرا می تلاش، تعهد و تخصص ت

 تیم اجرایی 

 

 آقای علی اقبالیان؛ مدیر برنامه حمایت از حامیان فردا

 

 آقای علی اکرمی؛ مدیر برنامه درخت آرزوها

 

 آقای حسن ساعی دهقان؛ مدیر اجرایی 

 

 آقای محمد رضا صدیق؛ مدیرعامل

 افتخاری  همکاران  

داوطلب، نقشی کلیدی در پیشبرد  عملیاتی  اهداف  بنیاد ایفا  اجرایی  عزیزانی که به عنوان  همکار   
 کردند

 

 خانم مریم نعیمی؛ کارشناس برنامه حمایت از حامیان فردا 

 


